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Cinque stelle lusso sulla riva orientale del Lago di Como, Il Sereno, dopo i Caraibi,

arriva sulle rive di uno dei paesaggi piu belli del nostro Paese. Privacy ed eleganza

caratterizzano la struttura, con una piscina sospesa sul lago, una spiaggia

privata, lussureggianti giardini e I'attracco per imbarcazioni private. In questa

affascinante cornice, la scelta del sistema di climatizzazione e produzione di

acqua calda e stata il nuovo Hybrid System HVRF di Mitsubishi Electric a

recupero calore condensato in acqua di lago, con gestione remota via

tablet, pc o smatphone: in questo modo, i consumi si riducono del 34%,

con un totale abbattimento delle emissioni di CO2 sul posto.

L'eccellenza si raggiunge solo con scelte eccellenti. "~
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Nessuno, finora, ha avuto il coraggio di fare una vera riforma fiscale

e di affrontare con occhio critico la giungla delle 800 agevolazioni previste dal sistema

Alcune, come il riconoscimento del carico familiare che pesa da solo 11 miliardi,

sono irrinunciabili in un’ottica di giustizia sociale. Per provare a ridisegnare

un impianto piu efficiente, pero, vanno aggredite quelle ingiustificate

e bloccati i fondi «perduti»: la loro somma in 20 anni vale meta del debito pubblico

Se ¢ cosi facile tagliare la spesa pubblica — come é
stato detto con grande enfasi in campagna elettorale
da cinquestelle e centrodestra — perché finora non lo si &
fatto? Che cosa € mancato? Solo il coraggio politico? Forza
Italia e Lega sono gia stati al governo dal 2001 al 2006 e dal
2008 al 2011, eppure grandi progressi non se ne Sono visti,
nemmeno per ridurre come promesso le aliquote Irpef. I
tagli lineari di Tremonti irritarono anche i suoi colleghi di
governo. La cosiddetta flat tax, proposta dal centrodestra,
e il reddito di cittadinanza, sostenuto dai cinquestelle, sa-
rebbero oggi finanziabili dando una sforbiciata consisten-
te alle cosiddette tax expenditures, ovvero sussidi, dedu-
zioni, detrazioni, trasferimenti. Ma quante sono?
Secondo il ministero dell’'Economia ammontavano a oltre
160 miliardi nel 2015. La ricerca oggi ritenuta pit attendibi-
le, e in linea con i riferimenti internazionali, ¢ quella della
Commissione per le spese fiscali, presieduta dall'economi-
sta Mauro Mare, che € arrivata a stimare gli sconti di varia
naturaa circa 8o miliardinel 2017, di cui 54 erariali. Escluse
le detrazioni per la produzione del reddito, quelle peri fa-
miliari a carico, le aliquote ridotte Iva e altre agevolazioni.

Quali voci

I a prima domanda che ci si dovrebbe porre € questa.

Le voci variano da 7700 a 800, includendo anche quelle di
natura locale. Molte sono irrinunciabili in un’ottica di
equita sociale. Sono il naturale complemento dell'impian-
to fiscale per quanto ormai inadeguato. Le detrazioni per i
redditi di lavoro dipendente ammontano da sole a una
trentina di miliardi. L'Ttalia non eccelle nel sostegno alle
famiglie e sarebbe sinceramente contraddittorio se cessas-
se di aiutarle attraverso il riconoscimento del carico fami-
liare (11 miliardi). Ma anche le misure meno giustificabili

di Ferruccio de Bortoli

— e dunque pili aggredibili — presentano qualche profilo
di difficolta.

Si potrebbe tagliare 'accisa ridotta per il gasolio da auto-
trasporto (1,3 miliardi), agevolazione contraddittoria sul
piano ecologico vista anche la presenza di detrazioni per la
riqualificazione energetica (1,6 miliardi). La protesta degli
autotrasportatori € facilmente immaginabile. Si puo fare
ma poi si resiste a settimane di blocchi nelle forniture? 11
bonus di 8o euro vale 9 miliardi. Difficile cancellarlo da
parte di chi propugnail reddito di cittadinanza o di dignita.
Scendiamo nel dettaglio. Le misure sulle spese periveteri-
nari valgono una ventina di milioni. Spiccioli. Ma tagliarle
é assai impopolare, specie per chi ha cavalcato il movimen-
to animalista. Per le onoranze funebri € prevista una detra-
zione di 1680 euro che si trasforma spesso in un sussidio a
gestioni poco trasparenti. Toglierla attirerebbe sul gover-
no l'accusa di tassare i morti. Ma anche la critica di agevola-
re cosi il nero. La cedolare secca sugli affitti vale 1,6 miliar-
di. Eliminarla finirebbe per incoraggiare ugualmente i pa-
gamenti in contanti. Carlo Cottarelli, ex commissionario
alla spending review e direttore dell'Osservatorio sui conti
pubblici dell'Universita Cattolica, aveva stimato nel 2014
un‘area di spese fiscali aggredibili di 9,5 miliardi. Le piu
facilmente eliminabili ammontavano pero a circa mezzo
miliardo.

Qualche esempio: 'esenzione dal pagamento dell'impo-
sta di bollo per i certificati anagrafici delle societa sportive
(32 milioni); le detrazioni per l'iscrizione alle palestre (70
milioni). «L’amara verita — dice Mauro Maré — € che é
facile metterle ma é maledettamente difficile toglierle. Oc-
corre una forte determinazione politica nel contrastare il
peso delle lobby, anche le pil1 piccole». Maré ha stimato
comungque la possibilita di tagliare da 5 a 10 miliardi di spe-
se fiscali. «Il modo migliore sarebbe quello di operare una

. I numeri

9

miliardi

Il valore del bonus da 80 euro
messo in busta paga dal governo
Renzi per sostenere i redditi meno

elevati

1,0

miliardi

Il valore delle detrazioni per la
riqualificazione energetica in
contraddizione con quella, di pari
entita data ai camion a gasolio

9,5

miliardi
L'area di spese fiscali

«aggredibili» secondo una stima

fatta nel 2014 dell'ex

commissario Carlo Cottarelli
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Con l'espressione «tax
expendituresy s'intendono tutte le
agevolazioni fiscali che riducono il
prelievo: dalle deduzioni alle
detrazioni Irpef, ai crediti d'imposta,
fino alle aliquote ridotte, come quelle
per I'lva e le imposte sostitutive. Da
tempo si sta pensando di ridurle. Per
maggiore equita o per aumentare di
nascosto la pressione tributaria?

La mappa

Le agevolazioni
fiscali di cui
beneficiano i diversi
contribuenti.

Datiin milioni

Persone giuridiche
132,7

Associazioni
enti no profit

326
Altro
6.211,4
Totale
54.236 .4

Secondo la stima
)iu attendibile,
irmata da Mauro

Mare, nel 2017

le tax expenditures

sono arrivate.

a valere 80 miliardi

Persone
fisiche

39.891,7

Persone
fisiche
e giuridiche

27197

Banchee
assicurazioni
1.958

Imprese e
societa

2.996,9

limatura lineare delle detrazioni e deduzioni. Per esempio,
portandole dal19 al 15% il gettito aumenterebbe di 2 miliar-
di. Oppure mettendo un tetto all'insieme di deduzioni e
detrazioni che non vadano oltre il 2% del reddito dichiara-
to».

Le opzioni

In ogni caso — ed € questo l'aspetto politicamente trascu-
rato — le tasse aumentano, il prelievo complessivo cresce.
E perle categorie colpite anche di molto. Lo si puo fare, con
decisione, all'inizio di una legislatura. Meglio insieme a
una riforma fiscale. Obiettivi ambiziosi, forse irrealistici,
inun Paese senza maggioranza e con Camere gia di fatto in
scioglimento. In pili va calcolato che per alcune misure, co-
me per esempio le detrazioni sui lavori in casa, I'effetto si
avrebbe trascorsi almeno un paio d’anni. Il risparmio non &
immediato. Non si puo cancellare ex abrupto un vantaggio
fiscale per chi si € impegnato in un investimento plurien-
nale.

Nei giorni scorsi € stato presentato il dodicesimo rapporto
di Economia reale, a cura di Mario Baldassarri e Pasquale
Capretta. La sintesi del lavoro € una sola. Prima diteci come
vi procurate le risorse. Poi si parla degli impieghi. Il rap-
porto ipotizza, per rendere possibile un principio di reddi-
to di cittadinanza e una flat tax al 23%, una manovra pari al
5% del Pil con il contenimento di 40 miliardi delle tax
expenditures, di 20 degli acquisti di beni e servizi, ma so-
prattutto di 40 nei fondi perduti in conto corrente e in con-
to capitale.

In alternativa alla flat tax, Economia reale propone una ri-
forma dell'Trpef con tre aliquote che comporterebbe uno
sgravio di 40 miliardi, e 'azzeramento dell'Trap oltre al di-
sinnesco della clausola di salvaguardia sull'Iva. Investi-
menti per 20 miliardi, una crescita al 2% e debito in discesa.
I fondi perduti sono stati 61 miliardi nel 2016. In vent’anni,
hanno raggiunto la cifra di 1160 miliardi. La meta dell'inte-
ro debito pubblico. «Sono stati in larga parte fondi perduti,
buttati via — dice Baldassarri — se guardiamo ai tanti
sprechi regionali, per esempio nella formazione». Ma
molti di questi sono incentivi e investimenti, come Indu-
stria 4.0, o trasferimenti ad Anas e Ferrovie per il trasporto
pubblico locale? «S1, ma un bel taglio glielo si puo dare».
Come, pero? «Cominciando a non erogarli piti. Basta una
legge con un solo articolo. Fine. Poi si discute su cio che €
necessario, sugli investimenti veri». Chi ha il coraggio di
farlo?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’analisi

Se 1o sconto
crea
dipendenza

di Enrico Marro

e detrazioni, le
deduzioni e le altre
agevolazioni fiscali
sono una giungla alla
cui espansione hanno via via
contribuito tutti i governi. Il
motivo é semplice: si tratta di
sconti fiscali che portano voti. Il
problema é che la giungla &
venuta su senza una logica: una
volta per incentivare un settore
produttivo o una categoria di
contribuenti, molto piu1 spesso
per accontentare ora una lobby
ora l'altra, senza nemmeno la
parvenza di una giustificazione
di ordine generale. Risultato:
446 voci di «tax expenditure» in
senso stretto, per un mancato
gettito di 54 miliardi 'anno
(senza contare altre 170 voci che
fanno capo a tributi locali per
un valore di oltre 22 miliardi) e
con un effetto distorsivo: sconti
che vanno a chi ha redditi alti
mentre milioni di incapienti
non possono beneficiarne.
Nessun esecutivo, nonostante le
promesse (quelle che abbiamo
sentito ripetere anche prima del
voto del 4 marzo), ha mai avuto
il coraggio di disboscare questa
giungla. «Mi sono convinto che
queste spese siano come
l'eroina: danno elevata
assuefazione e una volta provate
€ quasi impossibile eliminarle»,
ha scritto l'economista Mauro
Mare, a capo della commissione
del ministero dell’Economia che
elabora il «Rapporto annuale
sulle spese fiscali». Ma con un
po’ di coraggio e lungimiranza
si potrebbero tagliare almeno 5
miliardi di euro all'anno.
Regalie e sprechi da cancellare
per recuperare preziose risorse.
i© RIPRODUZIONE RISERVATA

TRASFORMAZIONE DIGITALE 4.0 E
FUTURO DELLE POLITICHE DI INNOVAZIONE
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Tecnologici.

di Industria 4.0:
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1. BIG DATA E CYBERSECURITY
2. SENSORISTICA E INDUSTRIAL INTERNET
3. SMART MANUFACTURING E IMPRESA 4.0

UNIONE EUROPEA REPUBBLICA ITALIANA

Un evento dove le imprese sono protagoniste, finalizzato a
raccogliere esigenze e opinioni, a contribuire alla definizione
dell'agenda operativa dei Centri di Competenza regionale

e a validare la revisione della S3 proposta dai Distretti

Alla sessione plenaria con la presentazione di Industria 4.0
e dei processi di digitalizzazione allinterno della Strategia

di Specializzazione Intelligente della Regione Toscana,
seguiranno tre sessioni parallele su tecnologia e applicazioni

Regione Toscana [
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Per la compagnia aerea, spiega Carlo Calenda, «una soluzione puo venire dalla vendita a un’azienda

che gia opera sul mercato. Ma nessuna si fara avanti fino a quando non ¢’¢ un governo

nella pienezza dei poteri». Forse servirebbe un pronunciamento dei partiti che hanno vinto le elezioni,

che un tempo pero invocavano la rinazionalizzazione

E intanto Bruxelles si aspetta progressi sul fronte della finanza pubblica, mentre scadono importanti

cariche negli apparati pubblici. Una rassegna di questioni provocate dallo stallo della politica

Rai Radiotelevisione Italiana
Monica Maggioni, 53 anni, presidente
dal 2015: il cda scade il 30 giugno

Autorita per I'Energia eil gas
Guido Bortoni, 57 anni, presidente
dal 2011. Il collegio e gia scaduto

di Federico Fubini

ALITALIA, DEFICIT, UE

Sk NESSUNO CI PEN

matico lo si capisce facilmente da Alitalia.

In questo caso pero la sedia di guida vuota
non riguarda qualche aereo in particolare, ma
tutti gli oltre 120 della flotta. E il pilota assopito
non si trova alla cloche, ma nei palazzi sospesi
della politica. Prima delle elezioni, il governo di
Paolo Gentiloni (ora dimissionario) aveva fissato
al 30 aprile prossimo un termine per decidere
sulla vendita di Alitalia, quasi inevitabilmente a
una compagnia estera. Malgrado le smentite, in
lizza sembravano essere in tre: la tedesca Luf-
thansa, la low cost ungherese Wizz Air e una cor-
data fra Air France, Easy]Jet e il fondo americano
Cerberus. Invece il termine € passato e non si
muove foglia.

Il perché lo spiega all’Economia Carlo Calenda, il
ministro uscente dello Sviluppo: «Per Alitalia
una soluzione puo venire dalla vendita a
un’azienda che gia opera sul mercato — dice Ca-
lenda—. Ma nessuna si fara avanti fino a quando
non ¢’e¢ un governo nella pienezza dei poteri». Se-
condo il ministro, I'unico modo per convincere
potenziali compratori ad accelerare i tempi € che
tuttiiprincipali partiti, inclusi M5S ela Lega, dia-
no al governo attuale un mandato esplicito ad an-
dare avanti con la vendita. «Allora sarei in grado
diriprendere il negoziato con gli investitori», di-
ce Calenda. Invece M5S e Lega prima delle elezio-
ni avevano promesso di rinazionalizzare I'ex
compagnia di bandiera. Dunque chi potrebbe
comprarla si tiene alla larga, non sapendo cosalo
aspetta. E Alitalia, come ha scritto di recente sul
«Corriere» Leonard Berberi, prosegue la sua ago-
nia: una quota di ormai al 2% del mercato euro-
peo e altri 8oo mila passeggeri persi solo nel 2018.

Benvenuti nel mondo sospeso del vuoto di pote-
re. Il premier dimissionario Paolo Gentiloni e i
suoi fanno il possibile, ma non hanno maggio-
ranza in parlamento. Ed é vero che I'ltalia almeno
in questo non € un’anomalia assoluta: sette anni

C osa significhi procedere con il pilota auto-

fa il Belgio ando avanti per oltre un anno senza
governo e senza gravi conseguenze, malgrado la
crisi del debito che imperversava in area euro;
due anni fa qualcosa di simile successe alla Spa-
gna, che crebbe del 3% circa; la ripresa olandese
I'anno scorso non é stata disturbata da sei mesi di
trattative post-elettorali; e la stessa Germania ha
raggiunto il record di occupazione durante sei
mesi senza governo, conclusi questa primavera.

Gruppi di Stato

Ma davvero I'Ttalia € paragonabile a loro? Un’oc-
chiataai dossierapertiinduce a dubitarne. Non ci
sono soloirinnovi di aziende o gruppi controllati
dallo Stato, come la Rai o Cassa depositi e prestiti
(ne scrive Alessandra Puato qui a fianco). Né solo
quelli ai vertici di regolatori come I'Antitrust (in
autunno) o I'Autorita per I'Energia (gia scaduta).
Si stanno accumulando soprattutto partite stra-
tegiche legate al rapporto dell'Ttalia con I'Unione
europea.

Per esempio la settimana scorsa Pierre Moscovi-
ci, il commissario Ue agli Affari monetari, ha ri-
cordato che nel 2018 I'ltalia non compira alcuna
riduzione «strutturale» del deficit (cioé al netto
degli effetti ciclici e delle misure una tantum).
Poiché la correzione dovrebbe invece essere del-
10 0,3% del Pil, circa 5 miliardi, € possibile che la
Commissione Ue chieda una manovra correttiva
gia a fine mese o non appena si formera un gover-
no. Del resto, il commento che si raccoglie in
molti uffici di Bruxelles ¢ sempre 1o stesso: «Ci
aspettiamo che I'ltalia mantenga tutti gli impe-
gni». Tra questi non ci sono solo l'ulteriore ridu-
zione del deficit dall'1,7% del Pil del 2018 allo 0,9%
nel 2019 (una correzione da almeno 12 miliardi).

Europa e banche

Ci sono anche partite diverse. Il ministero del-
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I’Ambiente dovrebbe per esempio inviare alla
Commissione Ue il Piano energia-clima, parte
della Strategia energetica nazionale. Puo suonare
come un passo burocratico, invece € uno snodo
importante della politica industriale italiana sul
mix diapprovvigionamenti e sulle scelte di soste-
nibilita ambientale.

Ancora nella seconda meta di aprile si sono riu-
niti per parlarne il capo-gabinetto allAmbiente
Raffaele Tiscar coni capo-fila del settore in Italia.
Ma fra questi c’¢ il Gestore dei servizi energetici,
una societa pubblica che distribuisce incentivi
alle rinnovabili per circa 15 miliardi I'anno: il pro-
blema ¢ che i suoi vertici scadono a giugno e non
si sa chi potra rinnovarli.

Inutile dire poi che il vuoto di potere a Roma in-
debolisce I'ltalia in una serie di grandi negoziati
europei che oggi sono entrati nel vivo in Europa:
quello sulle risposte da dare alle minacce di dazi
dell’amministrazione americana; sugli accordi di
Dublino relativo ai rifugiati; su un bilancio euro-
peo da 1.200 miliardi fra il 2020 e il 2027; e sul
modello di governo dell’area euro, con il corolla-
rio assai desiderabile di un’assicurazione euro-
pea sui depositi. Questo sono tutte grandi partite
vitali, giocate per ora in assenza dell'Ttalia.

Ma a volte il diavolo si nasconde nei dettagli.
Prendiamo per esempio il cosiddetto Mrel, 'ob-
bligo per le banche italiane e quelle di tutta
I'Unione bancaria dell’area euro di costituire un
«cuscinetto» di bond in gran parte subordinati e
soggetti al bail-in caso di dissesto dell’istituto. Le
soglie di Mrel si stanno negoziando adesso (sen-
zagoverno di Roma) e per le banche italiane pos-
Sono comportare nuove emissioni spesso a costi
elevati per 30-60 miliardi, secondo la Banca d’Ita-
lia. 11 rischio di una stretta alla disponibilita di
credito a famiglie e imprese é reale. Mala politica
pensa ad altro, mentre alla cloche del potere non
siede ancora nessuno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da Cdp a Rai, quel vertici in scadenza

di Alessandra Puato

nistratore delegato anziché un direttore
generale, quindi pit1 potere da assegnare;
la Cassa depositi e prestiti che siede su un attivo
di 410 miliardi, alla prova dell'ingresso in Tim; le
Autorita Antitrust e dell’Energia al cui vertice in
tanti vorrebbero sedere, ma che hanno il tetto re-
tributivo scomodo dei 240 mila euro. E la Cento-
stazioni di Milano Porta Garibaldi, che Ferrovie
mette all’asta; I' Invimit dei fondi immobiliari per
riqualificare le scuole fatiscenti; la Sogei che deve
digitalizzare la pubblica amministrazione.
Tutte nomine pubbliche da fare, in pit1 di 40 so-
cieta. Difficili, senza un governo. Per oggi il presi-
dente della Repubblica Sergio Mattarella ha con-

P oltrone che scottano: 1a Rai con un ammi-

vocato il terzo giro di consultazioni, si vedra. Di
certo la situazione per le poltrone importanti di
Stato € cambiata rispetto a un mese fa, quando si
pensava all'intesa Lega-5 Stelle. Per oranon si ve-
dono scossoni. Alcune caselle sono state occupa-
te all'ultimo minuto.

E del 3 maggio I'ok di Saipem a Francesco Caio,
ex Poste, nuovo amministratore delegato. II 12
aprile é stato confermato senza clamore Luigi Pa-
squali a Telespazio, 'alleanza delicata di Leonar-
do con i francesi di Thales. E il 20 aprile I'assem-
blea di Simest, la societa di Cdp che supporta le
aziende che esportano, ha approvato il bilancio e
prorogato in automatico il board, in testa la «tec-
nica» AlessandraRicci che non dovrebbe rischia-
re il posto. Proroga fino alla designazione da par-
te degli azionisti: cioé Sace, che a sua volta desi-

gna sentita Cdp. Il nodo del sistema.

Sul forziere controllato dal Tesoro, dove sono in
uscita il presidente Claudio Costamagna e il ceo
Fabio Gallia, la partita € apertissima. [ ’assemblea
perle nomine é in prima convocazione il 23 mag-
gio e simiraa concludere, governo permettendo.
Ma ¢ probabile che si vada al 20 giugno. Tre le
opzioni: il ricambio complessivo; esce solo Gallia
(gia orientato a lasciare); restano entrambi in
proroga fino alle eventuali elezioni. Fraipossibili
successori, a bocce ferme, resistono Dario Scan-
napieco, vicepresidente della Bei, perunruolo da
super presidente, magari. E il direttore finanzia-
rio Fabrizio Palermo, gradito ai 5 Stelle. Vicino a
Costamagna come Salvatore Sardo, I'ex presiden-
te di Snam e Seat ai vertici di Cdp Immobiliare e
Cdp Investimenti (entrambe in scadenza). Che

da chief operating officer del gruppo (come dire
il numero 2) potrebbe salire a direttore generale.
Altro ganglio di potere € la Rai (scade anche Rai
Pubblicita). Escono la presidente Monica Mag-
gioni e il direttore generale Mario Orfeo. Ma la
nomina di un ceo, nuova figura della tv pubblica,
¢ direttamente del Tesoro: senza chiarimenti po-
litici puo andare all'autunno. Cosi come le pol-
trone delle Autorita dell’Energia e dell’Antitrust,
magari in tandem. La prima, con Guido Bortoni,
deve rinnovare tutto il consiglio, gia scaduto: siva
alla terza proroga. Per la seconda Giovanni Pi-
truzzella ha gia annunciato che uscira in anticipo
in ottobre, per la Corte di giustizia Ue. Ma la no-
mina del successore tocca ai presidenti di Came-

ra e Senato: come metterli d'accordo?
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cassa depositi e prestiti
Claudio Costamagna, 62 anni.
Presidente dal 2015, scade a giorni

Autorita per la concorrenza
Giovanni Pitruzzella, 58 anni,
presidente dal 2011. Scade in autunno
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I GIUDICI DELL’ECONOMIA

La magistratura contabile ha chiesto risarcimenti ultra milionari ad alcuni funzionari

Ma davvero si pu0 esigere una responsabilita «illimitata» verso la cosa pubblica?

Il dilemma delle regole e del (dimenticato) potere di «contestualizzare»

| protagonisti
delle richieste
a nove zeri

LA CORTE DEI CONSSI

Ex ministro del Tesoro
Domenico Siniscalco, 63 anni.
Risarcimento chiesto: 89,7 milioni

Ex direttore generale Tesoro
Vittorio Grilli, 60 anni. Risarcimento
chiesto da Corte dei conti: 23,3 milioni

Ex dirigente Debito pubblico
Maria Cannata, 64 anni: alei e
stato richiesto 1 miliardo e 7 milioni

ESAGERAT]|

® La storia

La Corte dei Conti venne istituita
con lalegge 24 agosto 1862 per
vigilare sulle amministrazioni dello
Stato. E chiamata a decidere sulle
controversie in materia di
contabilita pubblica, in particolare
sulle azioni di responsabilita
amministrativa nei confronti dei
pubblici dipendenti e dei pubblici
amministratori.

ilioni, quando non miliar-
di di euro. I risarcimenti
monstre richiesti dalla

Corte dei Conti negli ultimi tempi,
per danno erariale o all'immagine
della Pubblica amministrazione,
hanno fatto scalpore sollevando
dubbi circa il modo in cui é stata ap-
plicatalalegge. Eil caso dialcuni di-
rigenti e funzionari pubblici cui e
stata addebitata una responsabilita
«illimitata», apparentemente esor-
bitante rispetto ai comportamenti
tenuti, al ruolo svolto ma anche alle
circostanze in cui si sono svolte le
scelte contestate. Un nome su tutti:
Maria Cannata per 18 anni «custo-
de» del debito pubblico italiano
presso il Tesoro, tra i protagonisti,
insieme con ministri e sottosegreta-
ri come Vittorio Grilli e Domenico
Siniscalco, di un processo contabile
su alcuni contratti derivati sotto-
scritti con Morgan Stanley tra il 2011
e il 2012. A lei la Corte ha chiesto ol-
tre un miliardo di risarcimento.

Malversazioni

Ma come haricordato Federico Fu-
bini sul Corriere, 'accusamossa dal-
la Corte dei Conti non ¢ di aver agito
con dolo, ma quella di essere stati
«negligenti» nel gestire i costi so-
stenuti dallo Stato nella chiusura di
quei contratti. Come si vede non si
tratta di un caso di malversazione:
niente a che vedere con le sentenze
pure milionarie che hanno caratte-
rizzato I'epoca di Tangentopoli, do-
ve I'intento di arricchire se stessi 01l
proprio partito era assoluto prota-
gonista. Una su tutte: quella che nel

di Antonella Baccaro

2010 ha colpito Francesco De Loren-
z0, travolto da Tangentopoli per
aver accettato, e girato al partito,
mazzette per circa nove miliardi di
lire mentre era ministro della Sanita
(1989-1993). A lui la Corte dei Conti
nel 2010 chiese un risarcimento per
danno all'immagine di circa 5 mi-
lioni di euro, per meta pagati subi-
to. Perliquidare il resto I'ex ministro

L'accusa nelle
ultime vicende
non e di aver
agito con dolo
ma di essere
stati negligenti
nel gestire i costi
dei contratti

ipotizzo la vendita dei suoi amati
pastori del Settecento napoletano.
Qualcuno allora parlo di sentenza
dal valore simbolico: un lavacro ne-
cessario per chiudere un ventennio
di profonda corruzione. Una pia il-
lusione, visto che oggi non c’¢ chi
pensi che Tangentopoli sia davvero
finita. Tantomeno la magistratura
contabile. Che negli ultimi tempi €
tornata alla carica sui grandi pro-
cessi di corruzione. E del luglio del-
I'anno scorso la sentenza della Corte
dei Conti del Veneto che ha disposto
il sequestro conservativo per oltre
22 milioni nei confronti dell'ex pre-
sidente del Consorzio Venezia Nuo-
va, Giovanni Mazzacurati nell’inda-
gine sulla costruzione del MO.S.E,
le barriere mobili a protezione di

Venezia. Anche la Corte dei Conti
del Lazio ha quantificato in 19,8 mi-
lioni di euro il danno prodotto dal
boss Massimo Carminati e dai suoi
uomini nell'inchiesta Mafia capita-
le. Mentre la Procura lombarda, in
relazione all’affidamento diretto
della fornitura dei seimila alberi al-
I'Expo 2015, ha chiesto circa due mi-
lioni di euro.

Enti e risarcimenti

«La Corte dei Conti fa il suo lavoro
— spiega Vito Tenore, magistrato
contabile presso la sezione Giuri-
sdizionale della Lombardia e pro-
fessore stabile presso la Scuola Na-
zionale del’Amministrazione —. 11
nostro ¢ un giudizio risarcitorio a
tutti gli effetti: quantifichiamo il
danno per quello che é». La richie-
sta economica dunque non si confi-
gura come una sanzione la cui enti-
ta puo essere modulata con discre-
zionalita. Peccato che poi le cifre ri-
chieste non sirecuperino quasi mai:
«Molto dipende dalle amministra-
zioni danneggiate — ammette Te-
nore — che spesso non segnalano
neppure il vulnus ricevuto o lo fan-
no con ritardo. A volte la notizia ar-
riva prima dai giornali, per noi é va-
lido punto di partenza per le indagi-
ni». Un esempio? Le amministra-
zioni che per non autodenunciarsi
non segnalano i «fannulloni». Op-
pure le tante che non si adoperano
per rendere esecutive le sentenze
della Corte, cercando di ottenere
davvero le somme. Risultato: per il
quinquennio 2013-2017 gli importi
recuperati ammontano a circa 273
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Direttore generale del Tesoro
Viincenzo La Via, 61 anni. A lui la Corte
dei Conti ha chiesto 112,8 milioni

L’analisi

di Nicola Saldutti

he la macchina dello Stato abbia

bisogno di qualche guardiano, é fuor

di dubbio. E la Corte dei Conti svolge
questo importante ruolo, naturalmente. Il
compito delicato di registrare i decreti del
governo, vedere il loro livello di attuazione
(spesso non adeguato alle intenzioni). Ma la
funzione che in questi anni sta diventando
sempre piu evidente € quella di tribunale che
chiede ai dirigenti dello Stato conto dei loro
(veri o presunti) errori. La forza del suo
intervento é legata al cosiddetto «danno
erariale». Dietro queste due parole c’e
I'inesorabile apparato della macchina
burocratica (quando ci si mette). Il danno

Cosi c’e il rischio di bloccare ogni decisione

erariale rappresenta il danno che lo Stato
ritiene di aver subito dai comportamenti dei
suoi dipendenti (pilt 0 meno alti in grado). E,
proprio per questa sua natura, puo diventare
esagerato. Un caso per tutti: la richiesta di 1
miliardo di euro presentata all'ex responsabile
del debito pubblico, Maria Cannata. Domanda:
ma un funzionario dello Stato che vuole
svolgere il suo servizio secondo tutti i principi,
con quale animo assumera le sue
responsabilita se teme di dover pagare un conto
cosi salato? Prendiamo, ad esempio, il
successore della Cannata... E solo un esempio.
Questo non vuole dire che le norme non vanno
rispettate, che i processi contabili non debbano
celebrarsi. Pero una riflessione va fatta. La
sensazione é che i burocrati, tra i quali ci sono

4

molti grand commis con senso delle istituzioni,
siano indotti a non prendere piu decisioni,
temendo sanzioni forti. Un fenomeno che in
realta si sta gia verificando. Un ufficio che
chiede a un altro ufficio che chiede a un altro
ufficio. E cosi in questo ping pong tra norme,
regole e divieti le decisioni arrivano tardi. O
non arrivano. E’ un effetto certamente non
voluto dalla Corte, ma c’é. Senza tener conto di
un altro elemento: a quel livello le decisioni
hanno sempre un ministro o I'intero governo
come decisore finale. E dunque presentare il
conto ad un alto dirigente del Tesoro o delle
Infrastrutture o del Mise (la Corte dei conti non
puo processare un ministro), forse ha l'effetto
di mancare le vere responsabilita. Se ci sono.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

milioni rispetto al miliardo e 69 mi-
lioni quantificato dalle sentenze di I
e I grado. Poco piu di 16 euro ogni
100. Nemmeno il nuovo Codice di
Giustizia Contabile, in vigore dal 7
ottobre 2016, che pure ha previsto il
potenziamento del monitoraggio e
della vigilanza dei Procuratori re-
gionali sull’esecuzione, ha risolto il
problema limitandosi a dare al ma-
gistrato vigilante il potere di dare al-
l'amministrazione istruzioni circa il
tempestivo e corretto svolgimento
del recupero. Mentre 'amministra-
zione deve comunicare tempestiva-
mente I'inizio della procedura di ri-
scossione e il nome del responsabi-
le del procedimento, oltre a dover
fornire un prospetto periodico che
indica le partite riscosse e le dispo-
sizioni prese per quelle da riscuote-
re.

Il contesto

Ma il problema di credibilita che
deriva dalla mancata esecutivita
delle sentenze (milionarie o0 meno)
non é 'unico problema che la Corte
dei Conti deve affrontare. Non ba-
stera certo la maggiore capacita di
recuperare le enormi somme ri-
chieste a dare un senso a alcune
pronunce che nulla hanno a che ve-
dere con gli eclatanti casi di corru-
zione. Come quella che aveva con-
dannato il dirigente del Tesoro, Ro-
berto Ulissi (e altri) al pagamento di
4,5 milioni per aver corrisposto
un’indebita liquidazione all'ex ma-
nager di Fs e Alitalia, Giancarlo Ci-
moli. La vicenda si e chiusa perché
la Cassazione ha rilevato I'incompe-
tenza dei giudici contabili. Il punto
pero forse era un altro, come forse €
un altro nel caso di Cannata. Il pun-
to sta forse nella possibilita, non
esercitata dalla Corte in questi casi,
di considerare il contesto in cui so-
no state prese quelle decisioni, il
ruolo effettivo delle persone e tutti
gli altri comportamenti concorrenti
alla produzione del fatto dannoso.
In una parola la Corte non sembra
aver usato listituto del «potere ri-
duttivo», riservato esclusivamente
alla magistratura contabile proprio
con l'intento di evitare che il rischio
dell’'azione amministrativa venga
fatto ricadere in toto sul dipendente
pubblico. Per evitare che questi
scelga di non fare. Come purtroppo
accade troppo spesso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Daniele Manca

on facciamoci molte
illusioni sulla tenuta
del sistema Italia. Con
troppa faciloneria
spesso si sente dire che altri Paesi
sono stati senza governo per
lungo tempo. E che, quindi,
anche noi possiamo
permettercelo. Sbagliando. E vero
che i Paesi della moneta unica
hanno «ceduto sovranita»
all’Europa. Questo permette di
viaggiare sui binari tracciati dai
trattati che hanno portato al
lancio dell'euro. Ma sarebbe un
errore pensare che un Paese
come il nostro, la seconda
manifattura dell'Unione, possa
rimanere due anni privo di
esecutivo come é accaduto al
piccolo Belgio. O procedere di
elezione in elezione fino a trovare
un governo come la Spagna. Il
Paese iberico é dovuto ricorrere
agli aiuti europei per risanare le
sue banche, facendo crescere il
rapporto del debito con il Pil di
ben 40 punti nel corso della crisi
finanziaria. Il paragone poi con la
Germania, che si € presa sei mesi
di tempo per arrivare alla nuova
piccola grande coalizione,
sarebbe impietoso a fronte di un
surplus commerciale enorme,
una struttura industriale e dei
conti pubblici invidiabile. Ed &
vero che il prodotto interno lordo
italiano non ha mostrato pesanti
segni di rallentamento (come la
Francia), ma, come sottolineato
da Dario Di Vico, ha visto una
frenata di industria ed export,
vale a dire i due fattori che ci
hanno tenuto in piedi in questi
anni di crisi. E per questo che
l'ottimismo sulla crescita
(sebbene mitigato) inserito dal
governo nel Def non ¢ affatto
condiviso da molti istituti di
ricerca. Guai a pensare che
possiamo avere ampi margini
davanti a noi. Il tempo
«acquistato» per noi e 'Europa
da Mario Draghi grazie agli
stimoli all'economia, non é
infinto. Anzi. Dovremo tornare a
parlare presto delle riforme (a
cominciare da quella dello Stato)
il cui mancato varo ha ostacolato
laripresa spinta da imprese e
famiglie.
@daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’angolo delle idee

I COMMENTI

Ripresa lenta, non fasciamoci la testa (per ora)

Pil e auto indicano una battuta d’arresto, ma la crescita ¢’¢. Vedremo se sostenibile

na mostrano che nei primi mesi del nuovo

anno lazona euro starallentando la sua cor-
sa. Nel primo trimestre 2018 il Pil dell'eurozo-
na é infatti cresciuto del 2,5%rispetto allo stes-
so trimestre del 2017. E un dato un po’ inferio-
re all'eccezionale +2,8% registrato nel quarto
trimestre 2017. Una corsarallentatanon € pero
l'annuncio di uno stop o di una sequenza di
futuri «segni meno».

11 +2,5 di oggi € pur sempre lo stesso ritmo di
crescita del primo trimestre del 2011 e del pri-
mo trimestre del 2008. Pur rallentando, I'Eu-
ropa mantiene il passo rapido sperimentato
nei trimestri in cui le cose andavano bene pri-
ma della crisi. Per ora i dati indicano solo che
perun trimestre si € interrottala fase di accele-
razione nella dinamica del Pil (dal +1,77 del ter-
zo trimestre 2016 al +2,8 del quarto trimestre

I dati diffusi da Eurostat nell’'ultima settima-

di Francesco Daveri

2017) che aveva contraddistinto — e sorpreso
— le economie europee negli ultimi diciotto
mesi. Considerazioni simili valgono per altri
indicatori congiunturali.

Le immatricolazioni di autoveicoli si sono
prese una pausa in febbraio e marzo ma si col-
locano pur sempre ai valori massimi dall’ini-
zio del 2010. E se € vero che I'indicatore Pmi
(Purchasing Manager Index) — l'indice anti-
cipatore del ciclo economico per eccellenza
calcolato mensilmente dalla societa Markit —
mostra valori in netto calo nei primi mesi del-
I'anno, per il momento i dati relativi sia per il
manifatturiero che per i servizi si collocano
nettamente al di sopra della soglia di 50 che
identifica le fasi di ripresa dell'economia.

In altre parole, i manager che conoscono da
vicino e in profondita I'attivita delle aziende
vedono una crescita che rallenta, non I'arrivo

di una recessione.

C¢é poi da considerare che il rallentamento
non sembra essere un dato comune a tutti i
paesi dell'unione monetaria. A rallentare per
ora sono — curiosamente — i Paesi nei quali
sembra garantita una certa stabilita politica e
di conduzione dell’economia come Francia e
Germania.

Nei Paesi spesso identificati come problema-
tici invece la ripresa prosegue: la Spagna mar-
ciavicina al 3%, mentre I'ltalia si attesta su un
ritmo di crescita pit1 lento degli altri (+1,5% cir-
ca) ma in linea con quello sperimentato negli
ultimi trimestri.

Rimane difficile immaginare una continua-
zione della crescita dei Paesi mediterranei se il
rallentamento franco-tedesco dovesse conso-
lidarsi nei prossimi mesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Serve una vera concorrenza. Basta con 'obbligo delle joint venture

e con il trasferimento forzato della tecnologia per poter operare sul mercato.

O la guerra commerciale mondiale rischia di essere inevitabile

LA CINA VUOLE EVITARE I DAZI?
SI APRA DI PIU

di Martin Feldstein*

ono un grande ammiratore della Cina e della sua abilita nel saper

regolare la politica economica per mantenere una rapida crescita.

Arrivata in vetta alleconomia globale, pero, oggi la Cina si vede co-
stretta ad adottare riforme indispensabili per rispettare le normative in-
ternazionali, come paese membro dell’Organizzazione mondiale del
commercio.

Al tempo del mio primo viaggio, nel lontano 1982, la Cina era un paese
molto povero, governato da un regime comunista. L’agricoltura era collet-
tivizzata, la resa dei campi era bassissima. Era vietata anche la proprieta
privata dei mezzi di produzione. A una famiglia era consentito possedere
una sola macchina da cucire, per uso familiare, ma non poteva posseder-
ne due, né assumere unvicino di casa per farsi aiutare nella produzione di
capi di vestiario.

denti ha frequentato le universita americane e parecchi alti funzionari del
governo sono esperti di economia che hanno seguito corsi post-dottorato
negli Stati Uniti. Per molti versi, oggi 'economia cinese funziona come
una grande multinazionale Usa. La strategia d’'insieme viene decisa dai
verticiamministrativi, che fissano gli obiettivi di crescita, il passaggio dal-
I'industria manufatturiera pesante ai beni di consumo, la realizzazione
della nuova Via della Seta che veicolera esportazioni e aiuti umanitari, e
via dicendo. I singoli amministratori fanno la gavetta nelle citta di provin-
cia e vengono promossi in base ai successi raggiunti nel portare a termine
i programmi stabiliti. Gli obiettivi fissati dal presidente Xi Jinping e dal
governo puntano ad aumentare la specializzazione dell'economia e allar-
gare a tutta la popolazione condizioni di vita pari a quelle del ceto medio.
Perrealizzare queste aspirazioni, la Cina sta investen-

Sottolaguida di Deng Xiaoping, i primi cambiamenti
avevano cominciato a farsi strada. Gli appezzamenti
agricoli venivano restituiti agli antichi proprietari, i
quali potevano trattenere il surplus eccedente le quo-
te obbligatorie stabilite dal governo. Di conseguenza,
la produzione agricola crebbe rapidamente. Gradual-
mente furono allentate le restrizioni sulla proprieta
dei mezzi di produzione e I'assunzione di lavoratori:
oggi il settore privato rappresenta la quota maggiore
dell’attivita economica.ll risultato fu una crescita im-
pressionante e un rapido miglioramento delle condi-
zioni di vita. Dal 1982, in Cina il Pil reale (tenendo con-
to dell'inflazione) € cresciuto a un tasso annuale di ol-

Pechino deve
continuare
sulla strada

della crescita

ma contando
soltanto

sulle proprie

fOrze logia.

do cifre ingenti nella ricerca e nella formazione.
Tuttavia, nella sua foga di mettersi al passo con I'Oc-
cidente, non si é fatta scrupolo di impossessarsi in
modo fraudolento della tecnologia utilizzata dalle
aziende occidentali. Prima con il cyber spionaggio
poi obbligando le imprese straniere che vogliono
produrre in Cina a entrare in societa con controparti
locali, trasferendo loro la tecnologia. L'annuncio del-
lI'introduzione di pesanti dazi americani sulle espor-
tazioni ha lo scopo di spingere la Cina a rispettare la
normativa internazionale sul trasferimento di tecno-

Forse Pechino ha cominciato a capire I'antifona, poi-

tre il 7%. I Pil reale pro capite € oggi 18 volte maggiore,

e circa 800 milioni di cittadini sono usciti dalla poverta dall'avvio delle
riforme. Sebbene la produzione pro capite sia ancora un quarto di quella
Usa, lo standard di vita nelle principali metropoli cinesi € notevole. Basta
vedere i grattacieli scintillanti e le file interminabili di negozi che accolgo-
no una clientela giovane e ricca per capire quanto grandi siano stati i cam-
biamenti verificatisi nel giro di pochi decenni.

Sidice che Deng sostenesse che «arricchirsi € fantastico», e i suoi concit-
tadini hanno risposto con entusiasmo. Si assiste oggi a un fiorire di im-
prese private e un mercato azionario vivacissimo si € aperto alla partecipa-
zione di molti. Pare che la Cina conti oggi piti miliardari degli Stati Uniti.

La combinazione di incentivi privati e formazione efficace é il fattore
chiave dellarapida ascesa. La Cinavanta un’antica tradizione di favorire gli
studenti piu meritevoli, grazie a un sistema di esami pubblici. Oggi I'alfa-
betizzazione é universale e gli esami statali vengono usati per stabilire chi
avra diritto ad accedere alle migliori universita. Piti di un milione di stu-

ché in un recente discorso al Forum di Boao, Xi ha
dichiarato che la Cina non avra piti bisogno di queste joint venture nell'in-
dustria automobilistica, un'ammissione implicita che tale obbligo era in
violazione alle regole dell'Organizzazione mondiale del commercio.

Per la Cina ¢ venuto il momento di espandere questa nuova politica ed
eliminare in tutto e per tutto I'obbligo alla joint venture. Sarebbe importa-
te stabilire apertamente che in futuro nessuna impresa straniera sara ob-
bligata a sottostare a una joint venture né a trasferire le sue conoscenze
tecnologiche come condizione imprescindibile per operare in Cina.

Pechino potra continuare sulla strada della rapida crescita e dello svilup-
po tecnologico contando esclusivamente sulle proprie forze, altrimenti la
sua politica attuale rischia di scatenare una grave guerra commerciale.

(Traduzione di Rita Baldassarre)

*Professore di Economica ad Harvard
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di Fabio Savelli

L’«uomo dei fondi sovrani». Lui,

Manfredi Catella, 49 anni, livor-
nese di origine ma globetrotter
d’adozione, ha eletto Milano sua
citta d’elezione. E stato il protagoni-
sta, come gestore e sviluppatore,
della piu importante riqualificazio-
ne immobiliare italiana degli ultimi
anni: Porta Nuova a Milano, con i
grattacieli di Unicredit e le torri del
Bosco verticale progettate da Stefa-
no Boeri, ora di proprieta della Qa-
tar Investment Authority, il braccio
finanziario del governo di Doha. 11
suo é uno degli osservatori piu inte-
ressanti del mercato del mattone.
«Siamoi fiduciari di sei fondi sovra-
ni e primari investitori istituzionali
italiani e internazionali, da cui ab-
biamo raccolto negli ultimi 18 mesi
oltre 2 miliardi di equity», spiega
l'azionista di maggioranza di Coima
sgr e fondatore e Ceo della quotata
Coima Res. «Gli investitori guarda-
no anzitutto alla trasparenza dei ge-
stori, ancor prima dei ritorni per i
sottoscrittori». Per lui, quindi,
un’‘opportunita.

I 1 «re del mattone» italiano.

Internazionalizzarsi

«Registriamo un’importante do-
manda sul mercato italiano — rac-
conta Catella. Ci sono numerosi pri-
mari investitori istituzionali dispo-
nibili a investire in progetti immo-
biliari innovativi, disponendo di
capitali con orizzonti di lungo ter-
mine». Prendiamo Milano. Che in
questi ultimi cinque anni ha rivolu-
zionato il suo skyline con i progetti
di PortaNuova, Porta Volta con I'edi-
ficio Feltrinelli (sviluppati dalla
squadra di Catella e premiati come i
migliori per rigenerazione urbana
all'ultima fiera di settore a Cannes),
CityLife. «E stato fatto molto, riaf-
fermando una reputazione pubbli-
ca e privata nel fare bene, ma sono
molte le parti della citta che posso-
no qualificare Milano come labora-
torio di innovazione urbana. Altre
citta europee, come Londra, Berli-
no e Parigi, sono metropoli gia ma-
ture, e quindi con meno opportuni-
ta per ripensare il territorio, anche
tenendo conto delle nuove tecnolo-
gie e di come le infrastrutture e la
mobilita modificheranno in modo
profondo le citta del futuro». Il rife-
rimento é all'ambizioso program-
ma di ripensamento degli scali fer-
roviari, come Farini, che lambisce
Porta Volta, la zona Isola e il cimite-
ro Monumentale fino alla Bovisa e
al Politecnico, su cui Catella ha mes-

L'IMMOBILIARE

', p—

i

|-'I s
- _ -

Imprese

.'l |r

UN FONDO-CAMPIONE
PER LE NOSTRE CITTA

Dopo le esperienze di Porta Nuova e Porta Volta, sotto il Duomo,

I'immobiliarista lancia un appello per attirare capitali e investitori

esteri I intanto Coima, con un miliardo di dotazione, guarda a Roma

so gli occhi da un po’. «<A Roma la
citta é pronta per accogliere proget-
ti urbani di qualita che possano
consentire alla capitale di affermare
le migliori pratiche nella rigenera-
zione urbana», spiega Catella. I ca-
pitali non mancano, il Coima Op-
portunity Fund 2, di cui Catella ha
recentemente completato la raccol-
ta, € il pit grande fondo di investi-
mento immobiliare raccolto in Ita-
lia. Ma é fondamentale la necessita

La metropoli
lombarda e la
cittain Europa
con il maggior
numero di asset
ediareeda
ripensare:
I'appeal e alto

di un allineamento pubblico-priva-
to, trale amministrazionilocali e gli
operatori privati. «Il territorio ita-
liano é unarisorsa naturale strategi-
ca che puo diventare fattore compe-
titivo in una politica di sviluppo
economico, innescando e alimen-
tando un circolo virtuoso con ope-
ratori, banche, governo, enti pub-
blici, investitori istituzionali italiani
einternazionali», rileva Catella. Che
inquadra il ragionamento definen-

Porto capitali

da tuttoil

mondo se
passail
progetto di.
riqualificazione

di 2 alberghi al

Lido di Venezia

dolo una sfida generazionale.
La sfida per il futuro

« La classe dirigente ha la respon-
sabilita di contribuire allo sviluppo
di un sistema di imprese qualificate
e competenti, in grado di compete-
re a livello internazionale e di inve-
stire in innovazione, favorendo lo
sviluppo di professionalita italiane.
Solamente in questo modo anche il
settore immobiliare italiano potra
diventare un settore industriale
strategico trasparente e liquido, in
grado attrarre capitali stabili e di
lungo periodo, finanziando proget-
ti capaci di favorire uno sviluppo
economico sostenibile», spiega Ca-
tella. Che proseguendo la tradizio-
ne imprenditoriale di famiglia, ha
inteso dare un contributo in questa
direzione nel 2015, acquistando in-
sieme al management la societa di
gestione delrisparmio dedicata agli
investimenti immobiliari, con
TI'obiettivo di cogliere l'opportunita
del mercato italiano di affermare
operatori nazionali qualificati. «A
Milano lo stock di edifici classe A
per uffici, sono tra il 5% e il 10% del

2007

Porta Nuova Garibaldi-Isola
L'intervento di riqualificazione
immobiliare é stato ideato con il socio
Usa Hines e portato a termine in 10 anni

2013

Porta Volta
Un complesso di due edifici disegnati
dagli architetti Herzog&de Meuron per
Microsoft e la fondazione Feltrinelli

20106

Porta Nuova Gioia
«Gioia 22», ex palazzo Inps: il
progetto in fase di realizzazione per
conto del fondo sovrano di Abu Dhabi
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totale, a Parigi siamo al 25%, a Lon-
dra al 50%. Nel residenziale siamo a
zero». La domanda degli utilizzato-
ri finali, che siano aziende e privati,
sara “disruptive”, secondo Catella.
Trascinata dall'intelligenza artifi-
ciale, dalla domotica, che sta gia
trasformando gli edifici in piatta-
forme di servizi. Se la «casa intelli-
gente» e «l'ufficio intelligente» so-
no il fine a cui tendere non si puo
omettere la rivoluzione che sta de-
terminando il commercio elettro-
nico, con le piattaforme Internet
(vedi Amazon e Ynap, solo per cita-
reicasipiueclatanti)a caccia di ma-
gazzini dove contenere e smistare la
merce.

Il sogno sulla Laguna

«Abbiamo sviluppato proprio con
loro un fondo immobiliare ad hoc
per la logistica», segnala Catella.
Che si dice attratto anche dalla con-
versione degli immobili a uso
coworking, una tendenza che sta
diventando uno standard di merca-
to, vedi gli spazi di Copernico e Ta-
lent Garden: «Si tratta di una do-
manda aggiuntiva creata dall’eco-
nomia della conoscenza e dalla pro-
gressiva terziarizzazione della
societa con I'ampliamento dei ser-
vizi professionali», rileva I'impren-
ditore. Nel settore del turismo Coi-
ma sta collaborando con investitori
storici e ceto bancario per riavviare
la riqualificazione del compendio
alberghiero del Lido di Venezia,
composto dai due alberghi Excel-
sior e Des Bains. «Per affrontare
progettidi queste complessita serve
una strategia condivisa —dice Ca-
tella— che possa contribuire all’at-
trattivita delle citta italiane».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I1 modello Milano per risvegliare il mattone

di Dario Di Vico

me dall’Expo in poi sia partito un ciclo
positivo di Milano, la citta abbia mostrato
e continui a mostrare una contagiosa efferve-
scenza (che misuriamo proprio in queste setti-
mane pre e post-Salone del Mobile). Se pero da
questo riconoscimento passiamo a discutere
delle condizioni che hanno innescato e reso
possibile questa svolta le opinioni divergono.
C’e una corrente di pensiero che adotta da tem-
po una chiave interpretativa politico-ammini-
strativa: € stato 'avvento della giunta Pisapia a
creare condizioni di contesto e di accompagna-
mento che hanno galvanizzato la societa civile e
gli operatori economici finendo per generare il
circolo virtuoso che conosciamo. Personalmen-
te credo di piu a un’interpretazione di carattere

S iamo tutti d’accordo nel riconoscere co-

sociologico: non siamo in presenza di un deus
ex machina bensi é stata 'apertura internazio-
nale di Milano, perseguita con costanza dalla
«nuova borghesia della conoscenza» anche ne-
gli anni piu duri, a permettere la risalita della
citta. Cosi grazie all’azione di qualche migliaio
di attori del capitalismo leggero (dalla moda al
design, dall'universita alla sanita) Milano si e ri-
trovata pienamente inserita nei grandi network
internazionali.

Entrambe le interpretazioni hanno pero un di-
fetto: rimuovono il peso e la spinta che sono ve-
nuti dai progetti immobiliari e la rimozione si
spiega facilmente con le scottature degli anni
Ottanta. Con una battuta potremmo definirla il
timore di unanuovaligrestinomics. Le differen-
ze tra gli anni Ottanta ed oggi sono (fortunata-
mente) innumerevoli e una forse vale la pena
sottolinearla con forza: il diverso grado di inte-

grazione economica di Milano nel business in-
ternazionale. E infatti Manfredi Catella — idea-
tore e protagonista del paradigma Porta Nuova
— nell'intervista che pubblichiamo a fianco
non scomimette su un «nuovo capitalismo rela-
zionale del mattone», ma indica la necessita di
attrarre sui nuovi progetti immobiliari della cit-
ta altri capitali stranieri, oltre quelli che si sono
gia mobilitati. Euntema strategico per Milano e
richiede uno spazio di riflessione piti ampio di
quanto finora concesso. E interessante notare
anche come, in chiave di chiusura delle divisio-
ni tra la Grande Milano e i territori, Catella se-
gnali una seconda direttrice di sviluppo: I'inve-
stimento nel segmento immobiliare della logi-
stica. Per accompagnare quell’economia dei
flussi che sta gia ridisegnando la macro-regione
del Nord.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SVOLTA DI BRUXELLES

UL, TORNIAMO A INVESTIRE
SUL SOCIALE

I Rapporto presentato da Prodi e Sautter invita 'Unione a puntare (di nuovo) su welfare e

integrazione. A giovarne sara l'intera comunita, i giovani per primi. Ma servono 142 miliardi

J ¢ una parte della politica eu-
ropea di cui per disillusione
o0 per sottile masochismo si
parla poco: quella delle idee che po-
trebbero rispondere ai bisogni dei cit-
tadini. Un esempio é il Rapporto su
«L'investimento in infrastrutture so-
ciali in Europa. 1l titolo non é certo
«magnetico», ma la proposta € ambi-
ziosa: dare una spinta a quegli investi-
menti — scuole, ospedali, edilizia po-
polare, centri di formazione o di assi-
stenza agli anziani — che richiedono
un impegno oggi per ottenere nel lun-
go periodo beni a «valenza sociale»,
capaci di generare benefici non solo
per il singolo fruitore ma anche per
I'intera comunita.

Secondo il Rapporto, sulla scia della
crisi, sono cresciuti i bisogni soci-sa-
nitari, abitativi e educativi, ma non é
aumentato abbastanza I'investimento
in questi settori (a volte le risorse sono
addirittura diminuite). Qualche nu-
mero dal'idea della sfida che il model-
lo sociale europeo dovra affrontare: il
rischio poverta minorile, dopo essere
sceso per decenni, da qualche anno ri-
guarda il 25% dei minori, la quota di
persone in condizioni abitative criti-
che ¢ al 5%, i giovani che né studiano
né lavorano arrivano in alcuni paesi
(tra cuiI'Ttalia) al 20%. Inoltre, la quota
di anziani passera da1su 5aquasiisu
3 entro il 2060. E diffuso il sentimento
che I'Europa stia abbandonando la

(&
Visions

strada della coesione sociale e territo-
riale, nonostante welfare e integrazio-
ne siano un tratto distintivo non solo
dell'Unione ma della cultura europea
fin dal dopoguerra. Riprendere il cam-
mino é una sfida di rinnovamento va-
loriale e generazionale, dato che inve-
stire nel lungo periodo ¢ interesse so-
prattutto dei giovani.

Meccanismi virtuosi

Il Rapporto suggerisce di favorire for-
me di investimento sociale chiara-
mente identificabili, coordinate grazie
alle nuove tecnologie, e con il coinvol-
gimento di investitori privati. Questo
ultimo punto é una novita: con bassi
tassi di interesse, gli investitori istitu-
zionali sono sempre pit alla ricerca di
impieghi di lungo periodo a basso ri-
schio e le infrastrutture rispondono
pienamente a questa domanda. Nel
caso delle infrastrutture sociali sareb-
be il pubblico a finanziare 'acquisto
dei beni, mentre il capitale iniziale po-
trebbe provenire dalle istituzioni (so-
prattutto europee) ma anche dai priva-
ti, permettendo, secondo il Rapporto,
un aumento di risorse investite pari al
25%. Per evitare pero che sia un gioco

di Francesco Filippucci

Noi & gli altri
Spesa sociale prima e dopo la crisi
Unione europea

Prima Dopo
Spesa pubblica della crisi la crisi
in % di Pil 2000-2008 iRy

Settore

La strada da fare

Investimenti in infrastrutture sociali: situazione attuale
e fabbisogno futuro (stime in miliardi di euro)

Fabbisogno
Investimenti § aggiuntivo
attuali* futuro* J Totale*

Istruzione 5,0% Istruzione e

" o . formazione 65 15 80
Politiche abitative |  0,9% 0.7% S
Sanita 64% | 72% | agoufhcenza 7D 50 125
ITtalia Edilizia

- aprezzi 28 57+ 85
Istruzione 4,5% 4,2% accessibili
Politiche abitative |  0,7% 0,7% Totale
S ERi [Zt *miliardi di euro per anno

**inclusi interventi per il sostegno energetico

Fonte: Eurostat

delle tre carte tra pubblico e privato,
per generare meccanismi virtuosi e
non rendite, occorrera tenere alto il li-
vello di concorrenza nel mercato dibe-
ni sociali, evitando monopoli naturali,
come potrebbe essere un ospedale in

Fonte: eceuropa.eu sF.

case popolari in una citta. Sarebbe poi
importante garantire al cittadino la
scelta, attraverso strumenti come la
«voucherizzazione». Lo Stato potreb-
be fornire incentivi fiscali e certificare
la valenza sociale di un investimento,

magine. Non mancano esempi di suc-
cesso, dal Credito per l'alloggio ai red-
diti bassi americano, che include sgra-
vi ai costruttori che offrono affitti ac-
cessibili, al Conto formazione
francese, che garantisce al lavoratore
un credito da spendere per la forma-
zione. All'Europa il compito di aprire
una «finestra di opportunita», coordi-
nare gli sforzi comprendendo che ri-
lanciare I'investimento sociale signifi-
carilanciare il proprio futuro.

Il Rapporto Boosting Investment in
Social Infrastructure in Europe é stato
promosso dalla European Long-Term
Investors Association (ELTI) ed é sta-
to pubblicato a gennaio. La Commis-
sione ¢ stata presieduta da Romano
Prodi and Christian Sautter.

Info: https://ec.europa.eu/info/sites/
info/files/economy-finance/
dpo74_en.pdf

http://www.eltia.eu/index.php
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La liberta delle idee

Un'occasione
da cogliere
E subito

di Maurizio Ferrera

F orse € un po’ esagerato pre-
sentarlo come «rinascimento
dell’Europa Sociale», come si dice
nelle conclusioni. Ma il Rapporto
Prodi-Sautter per la modernizza-
zione delle infrastrutture sociali &
una novita da non sottovalutare. Il
volume di risorse finanziarie che
si intende mobilitare & davvero
massiccio (si veda la tabella), non
dissimile da quello delle grandi
infrastrutture economiche. Se il
pianoriuscisse, si potrebbe davve-
roriequilibrarelagrande asimme-
tria fra i due comparti.

Grazie alla Ue, l'intero territorio
europeo € oggi innervato di reti:
per i trasporti, 'energia, le teleco-
municazioni. Abbiamo autostra-
de di terra e di mare, bande larghe
e treni ad alta velocita. Sulla scia
del mercato unico, 'Europa sta di-
ventando un continente di «mo-
vers». Tutto cio ha portato enormi
benefici. Ma le nostre vite non so-
no fatte di (solo) circolazione tran-
sfrontaliera. I bisogni quotidiani
sono ancorati ai luoghi dove abi-
tiamo, studiamo, lavoriamo. Dove
facciamo famiglia, invecchiamo e
a volte ci ammaliamo. Per la mag-
gior parte del tempo, gli europei
sono «stayers»: cittadini di un da-
toterritorio. Ele infrastrutture che
servono sono asili, scuole, univer-
sita, centri per I'impiego e per la
formazione, ospedali, case per
abitare, residenze per anziani.

Non é che su questo fronte la Ue
sia stata completamente assente:
ci sono il Fondo sociale, le politi-
che di coesione. Ma i volumi fi-
nanziari sono nettamente insuffi-
cienti rispetto ai fabbisogni. Serve
unascossa, e sololaUehalascalae
le capacita per imprimerla.

Il progetto Prodi-Sautter ¢ stato
promosso dalla Associazione eu-
ropea degli investitori istituziona-
1i per il lungo periodo (Ealti, che
comprende anche la nostra Cassa
depositi e prestiti). Anche questo
€ un buon segnale.

L'impegno delle istituzioni finan-
ziarie pubbliche e private sara fon-
damentale per il successo del pia-
no. E saraanche un modo per riav-
vicinare 'opinione pubblica euro-
pea ad attori economici che
durante la crisi hanno perso — a
torto oaragione—unpo’ di credi-
bilita e fiducia. Molto pit1 di quelle
economiche, le infrastrutture so-
ciali sono visibili, si toccano, si
usano. E, dettaglio da non trascu-
rare, possoOno creare occupazione
laddove é difficile che arrivinoiro-
bot: insegnanti, assistenti sociali,
operatori sanitari, consulenti per
I'impiego.

Prodi e Sautter auspicano che il
decollo dell'iniziativa avvenga in
corrispondenza delle elezioni eu-
ropee del 2019. La data € ormai
dietro I'angolo. Speriamo che la
politica europea (purtroppo sem-
pre piu inconcludente) sappia
davvero cogliere I'occasione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

r | PRI R B B LTI S LR . R SR | RN N N G—— . —— L T—




LUNEDI 7.05.2018

CORRIERE DELLA SERA

I’Economia

no a pitt di un quarto del Pil (Pro-

dotto interno lordo) italiano e a
piu della meta di quello complessiva-
mente generato dalle imprese. «Una
incidenza significativa sulla ricchezza
del Paese. Per questo ¢ molto impor-
tante preoccuparsi del loro andamen-
to», sottolinea Guido Corbetta, profes-
sore di Strategia delle aziende familia-
ri dell’'Universita Bocconi, autore di
uno studio sul tema insieme a Fabio
Quarato, docente di Economia azien-
dale e sistemi di corporate governance
nello stesso ateneo. «E giusto che siin-
vesta per far si che queste imprese si
sentano sempre piu stabili e siano
sempre meno a rischio di chiusura.
Quindi, bene il codice di autodiscipli-
na (proposto da Aidaf, 'associazione
di categoria, insieme a Bocconi, ndr.),
bene I'apertura del capitale, bene I'in-
serimento di manager».

E la prima volta che si calcola I'appor-
to delle aziende controllate per pili del
50% del capitale da una o due famiglie
(25%nel caso delle quotate). L'analisi &
stata realizzata in vista di «Family Bu-
siness — Festival laboratorio delle im-
prese familiari», iniziativa lanciata dal
Corriere della Sera con Universita Boc-
coni e Aidaf in collaborazione con EY,

I e aziende familiari contribuisco-

powered by Tim e Ubs, in partnership
con Axitea, Belluzzo&Partners e Volvo.
Evento che si svolgera il 18 e il 19 mag-
gio prossimi a Bologna presso la Fon-
dazione Mast (le iscrizioni alla mail:
infobusinessfamily@rcs.it).

| risultati

Complessivamente — dice 'analisi—
le imprese familiari hanno generato
nel 2016 (ultimo anno per il quale sono

Finanza

CORPORATE GOVERNANCE

DELLTTALIA?
GRANDI FAMIGLIE
ALL'ATTACCO

Contribuiscono a un quarto del Pil e creano gran parte

del valore aggiunto del Paese. I risultati dell'indagine

realizzata per il «Festival laboratorio» di Bologna

@ Appuntamento il 18 maggio
Family Business Festival € una due
giorni di discussione intorno
all'impresa familiare. Si parlera di
governance, diritto, comunicazione
ma anche di relazioni personali
(che incidono profondamente
sull'impresa, intervista sotto).
Sono previste visite aziendali, una
plenaria e una serie di workshop.

di Maria Silvia Sacchi

curazioni (201 miliardi). Da qui le per-
centuali: le imprese familiari pesano il
25,2% del Pil totale italiano; il 42,2% del
Pil italiano prodotto da imprese, ban-
che e assicurazioni; il 53,7% del Pil ita-
liano prodotto dalle imprese.

| conti

«Molti pensano che le imprese fami-
liari siano un’anomalia italiana, men-
tre non ¢ affatto cosi — dice Innocen-
zo Cipolletta, presidente di Assonime
(associazione tra le spa) e Aifi (asso-
ciazione dei private equity e venture
capital)—. E una forma diffusa in tutti
i Paesi e direi che mi aspettavo che il
peso sul Pil italiano fosse piu alto. 11
punto € che da noi, pur avendo alcuni
grandi gruppi come Ferrero, prevalgo-
no le aziende di piccole dimensioni».

Cipolletta conosce il settore, essendo
stato, tra l'altro, direttore generale di
Confindustria e presidente del gruppo
Marzotto (allora uno dei principali del
Paese) ed essendo tuttora nel consi-
glio di amministrazione di numerose
familiari (dai Lunelli a Laterza).

Dice: «In un mondo in cui domina la
finanza, e dove i risultati a breve sono
premianti e costringono a operazioni
talvolta anche discutibili, ¢io che € im-

con meno di 20 milioni di ricavi. Il pri-
mo numero é dell'Osservatorio Aub
(Aidaf-Unicredit-Bocconi), la piu
completa banca dati di imprese fami-
liari oltre i 20 milioni di fatturato, ed &
un dato certificato dai bilanci.

1l secondo € una stima ricavata dal-
'ipotesi fatta dalla Banca d’Italia se-
condo la quale le imprese familiari
rappresentano 1'85% di tutte le impre-
seitaliane. Si é preso il valore aggiunto
complessivo generato dalle imprese
con meno di 20 milioni di ricavi, paria

1.500 miliardi di euro, di cui: 605 mi-
liardi attribuibile alle societa di perso-
ne, ai servizi della pubblica ammini-
strazione e alle Ong; e 895 attribuibile
aimprese familiari (378 miliardi), non
familiari (316 miliardi), banche e assi-

Il peso %
Le imprese che contribuiscono di piti alla
formazione del Pil italiano. Dati in miliardi di euro

Imprese Imprese
familiari non familiari
378 316

portante in questa forma di azienda é
la stabilita della proprieta che consen-
te una strategia di lungo periodo. Puo,
pero, diventare un freno alla crescita
quando la famiglia, pur di tenere la
proprieta, si chiude in se stessa».
Eppure sono stati spesso i fondi a
spingere le aziende sulla strada del-
I'indebitamento e dello spezzetta-
mento pur di avere il massimo profit-
to... «Il private equity si ¢ molto evolu-
to rispetto a com’era negli anni ‘8o e
‘g0. Ha sempre l'obiettivo di una remu-

Oltreil
disponibili tutti i bilanci) 378 miliardi Si svolge al Mast di Bologna il 18 e 250 miliardi, e si € calcolato I'85%, pari 2 5% nerazione elevata, ma sta diventando
di euro divalore aggiunto: 166 miliardi | | 19 maggio. Iscrizioni alla mail: appunto a 212 miliardi. miliardi “ilpeso | pilt industriale, un vero compagno di
di euro provengono dalle aziende che | | infobusinessfamily@rcs.it. Sito: Lo studio ricorda che nel 2016 il Pil | ganchee de”e}?nﬂirﬁasﬁ stradanella crescita delle famiglie e la-
hanno un fatturato superiore ai 20 mi- corriere.it/family-business italiano al costo dei fattori (e non a azs(f')iiUfaZioni sul P‘ii t?tale sciando loro il controllo del capitale».
Itallano

lioni di euro e 212 miliardi da quelle prezzi di mercato) era stato pari a circa © RIPRODUZIONE RISERVATA

Parla Ercole Botto Poala

«Per noi il modello e Walt Disney: solo zii»
La svolta di Reda, campione del tessile

so modo. Mal'azienda non é cosi: 'azien-
da € meritocratica, c’é chi é pili capace e
chi meno, chi é adatto e chi no. Della fa-
miglia si devono trasmettere soloivalori,
quellirappresentano il Dna dell'impresa.
Tutte le aziende di successo hanno dei
valoriben chiari». Raccogliere il testimo-
ne da un genitore, ma anche da uno zio,
non ¢ facile. «Spesso arrivi dopo chi ha
costruito un impero da zero. E come en-
trare in casa d’altri, in unavilla di cui ogni
stanza é stata arredata personalmente; e
di cui altri, non tu, conoscono ogni det-
taglio, ogni motivo che ha portato a posi-
zionare un certo mobile in un certo po-
sto. Tu hai gia la pressione addosso delle
aspettative da parte di tutti e, in pit, entri
inunarealta complessa costruita da altri.
E molto difficile».

Aspetti emotivi e immateriali che non
vengono presi nella giusta considerazio-
ne «o dal padre o dal figli», ma che fanno
siche poi il passaggio generazionale non
funzioni». Prendiamo la confidenza. Ec-
o, «la confidenza spinge le discussioni
ad alzare i toni piu velocemente, la porta
non piu sul tavolo professionale ma su
quello personale. Mi € successo con mio
padre: i confronti viravano velocemente
verso lo scontro personale che nulla ave-
va a che fare con il lavoro».

Ecco perché ilmodello Walt Disney. I ge-
nitori? Solo per gli affetti e per le attivita
extra lavorative.

gli erano due figlie. Insomma, € stato
scelto il figlio maschio, come hanno fat-
to anche i suoi zii. «Magari con una mia
sorella il gruppo oggi sarebbe pil1 gran-
de, chissa».

avere un giudizio indipendente». Anche
perché nel frattempo i rami familiari so-
no diventati 9, anziché cinque. «Non ¢
detto che ripeteremo la scelta per grup-
po familiare, magari ci sono due persone
brave in uno e nessuna in un altro. Non
possiamo permetterci di avere persone
senza competenze e doti imprenditoria-
li. Dobbiamo scovare chi ha l'attitudine».

Zii ed esterni. E qui veniamo al punto. E
cioe che «é quasi impossibile che la scel-
ta da parte di un genitore nei confronti
dei figli é possa esser fatta correttamente
— sostiene il ceo di Reda —. Da quello
che ho sempre visto, un genitore o non
ha rapporti o legami stretti con i figli e le
figlie, oppure difficilmente ha con loro
un rapporto oggettivo: € troppo severo o
troppo accondiscendente. Tutte condi-
zioni che non lo pongono nelle migliori
condizioni di scegliere».

1l passaggio generazionale, dice Botto
Poala, é uno «dei momenti pit difficili
per un’azienda perché entrano in campo
sentimenti forti, che vengono sottovalu-
tati. Per un padre o una madre i figli sono
tutti uguali, vogliono loro bene allo stes-

che Ercole Botto Poala chiama «il me-

todo Walt Disney». «Nelle storie di
Walt Disney — ricorda I'imprenditore a
capo di Reda e presidente di Milano Uni-
ca (salone del tessile italiano) — ci sono
solo zii e cugini, non esistono genitori e
figli. Ecco, noi, a un certo punto, abbia-
mo deciso che a determinare le carriere
dei familiari che entravano in azienda
fossero gli zii e non i genitori». Botto Po-
ala e rappresentante della quarta genera-
zione. La precedente era formata da cin-
que fratelli e 11 figli, 'aziendanon avevale
dimensioni per accoglierli tutti e quindi
si doveva decidere «chi» far entrare. E
ogni genitore scelse un figlio.

Suo padre punto su Ercole, il secondo-
genito. Le analisi dell'universita Bocconi
hanno dimostrato che quando non si
sceglie «per tradizione» il primo figlio,
le performance aziendali vanno meglio
perché la decisione € pit1 ponderata. Ma
nel caso di Reda, secondo Botto Poala il
motivo ha, invece, anche se non é mai
stato esplicitato, radici assolutamente
«tradizionali», e cioé che gli altri due fi-

I n famiglia hanno optato per quello

Nuove regole

Eppure «proprio perché I'abbiamo vis-
suto sullanostra pelle, e non é stato indo-
lore, in famiglia abbiamo deciso di cam-
biare le regole. Ci stiamo organizzando
perché, quando tocchera a noi fare il pas-
saggio generazionale, siano persone
esterne a valutare i candidati. Vogliamo

«Coni genitori

e diverso, verso

i figliin azienda
SONOo troPpo
severi o troppo
accondiscendenti
Impossibilile.
scelte oggettive»

Metodo

Ercole Botto Poala,
amministratore delegato
di Reda, azienda

alla quarta generazione,
e di Milano Unica-Salone
italiano del tessile

M.S.S.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La stanza dei bottoni

La deglobalizzazione

na Camusso, ha in comune il piglio deci-
so, i capelli corti e ottime capacita orato-
rie. Ma Anna Maria Furlan viene da un percorso

C on la collega della Cgil, la «dura» Susan-

Falco e Leone battezzano le storie
dirinascita aziendale di Boston Consulting

al femminile: Brogi va nella Grande Mela
I premio al fondatore di Investindustrial

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

GUBITOSIE LAGH

PROTAGONISTI ¢ INTERPRETI

-

Al)drea Bonomi
|| Ticonoscimento
della New York
University
all'ex alunng
che ha fondato
Investindustrial

(Women corporate director), la pilt importante
think tank «rosa» del mondo sulla corporate go-
vernance, riunisce dall’8 al 10 maggio a New York
oltre 200 tra presidenti, consiglieri esecutivi e in-

diverso. La segretaria generale della Cisl nasce
nel mondo del sindacalismo cattolico e non € un
caso che proprio a lei abbia pensato la Lumsa, la
Libera Universita Maria Santissima Assunta di

L ORA DEI COMMISSARI

dipendenti delle grandi corporation (da Nestlé al
Crédit Suisse a News Corp all'Unicef ) per I'an-
nuale Global Institute, dedicato quest’anno alla
«deglobalizzazione». Brogi partecipera come co-

Roma, per il prossimo appuntamento con gli
«Incontri dell’Angelo» ideati da Rinaldo Mari-
noni, il segretario generale dell’advisory board
di cui fanno parte tra gli altri Gianni Letta, il ban-
chiere Andrea Munari, il manager Stefano Sira-
gusa, il poliedrico Marco Carrai, 'imprenditore
Beniamino Gavio. Il titolo prende spunto dalla
sala che ospita gli incontri, affacciata su Castel

FURLAN
ALLA LUMSA

chair di Wed per I'Ttalia (ruolo che condivide con
Cristina Finocchi Mahne) e New York presente-
ra una relazione sul ruolo del board di banche e
assicurazioni nella definizione delle strategie al-
la Iuce della rivoluzione tecnologica.

Fink festeggia Bonomi

Sant’Angelo, dove il g maggio Furlan verra accol-
tadal Rettore, Francesco Bonini e dal presidente
dell’advisory board, nonché del Tribunale Vati-
cano, Giuseppe Dalla Torre, per un colloquio
aporte chiuse con unristretto gruppo di pro-
fessori, manager e imprenditori.

Il «<Turn» di Bcg

Negli ultimi dieci anni avrebbe
fatto incetta di mandati. Ma, an-
che se sembra tornato il sereno
sulla nostra economia, di cose
da sistemare nelle aziende ce
ne sono ancora. E non poche.
E’ dedicata a loro «Turn», la
nuova practice di Boston
Consulting Group dedicata
ai turnaround aziendali che
verra tenuta a battesimo lu-
nedi nelle sede milanese
della societa di consulenza. Per 'oc-
casione 'amministratore delegato di Bcg, Giu-

~ finalmente, con il varo del Codice

dopo il lancio di Spaxs e l'acquisto di Maﬂna Brogc‘ d Per una manager che parte, ce ne € un altro che
Banca Interprovinciale. res\dent 1e da New York torna. Con un premio. Si tratta del
mm'lt annu‘c\ fondatore di Investindustrial, Andrea Bonomi,

it di Fai \t think tank che il 3 maggio ha ricevuto il Charles Waldo

llnon pl‘OfI_t di Fai della K sulla Haskins Award, conferito dalla Nyu Stern, busi-

e Pedersoli aNew Y(.’ qzione | nessschooldellaNew York University all'ex alun-
degloba“zz no che si é distinto non solo per i risultati rag-

Un passo importante é stato fatto,

del terzo settore e dei decreti legisla-
tivi sul servizio civile, sul 5 per
mille, sull'impresa sociale. E ve-
ro che mancano ancora i decreti e
attuativi ma il quadro ain cui si
muovera il mondo del non profit
€ ormai definito. Non resta che ca-
pire I'impatto, anche economico,
che avra ed é quello che faranno il
Fai e Pedersoli Studio Legale marte-
di a Milano, a Villa Necchi Campi-
glio. Attorno al tavolo ci saranno il
notaio Piergaetano Marchetti, il di-
rettore generale del Fai, Angelo Ma-

seppe Falco e il managing partner, Francesco
Leone che avra la responsabilita della practice
Turn per Italia, Grecia e Turchia metteranno a
confronto I'esperienza di chi si € occupato, e si
occupa, di turnaround. A cominciare dai due
commissari Alitalia, Luigi Gubitosi ed Enrico
Laghi (che € anche commissario Ilva), ai ceo di

ramai, e I'avvocato Giovanni Bandera, partner
del dipartimento di diritto tributario di Pedersoli
che moderera anche una tavola rotonda tra 'am-
ministratore delegato di Rolex Italia, Gianpaolo
Marini e il consigliere delegato di Ferrarelle, Mi-
chele Pontecorvo Ricciardi, sul sostegno delle
grandi aziende agli enti del terzo settore.

Erg, Luca Bettonte e di Versalis, Daniele Ferrari,
la board member di Snam, a Lucia Morselli, al-
l'avvocato di BonelliErede Marco Arato per finire
con il banchiere (diritorno) Corrado Passera su
cui sono puntati i riflettori di molti investitori

Wcd a New York

Trasferta americana per Marina Brogi. Wed

Spilli

giunti nella propria attivita, ma anche per I'ap-
proccio filantropico nel sostegno all'educazione.
Tra il pubblico di oltre 600 ex allievi: dal ceo di
Blackrock Larry Fink, a Ken Langone, fondatore
di Home Depot, che con Bonomi siedono nel bo-
ard dell’'ateneo. Negli anni passati il riconosci-
mento é stato assegnato ad Alan Greenspan,
Mike Bloomberg, Ken Chenault, Rudy Giuliani,
Bob Rubin e all'ex segretario di Stato George
Shultz.

Cgil e Confindustria

Sta presentando in giro per I'ltalia «La nuova
chiave a stella», il suo ultimo volume dedicato al
lavoro inrapida e costante trasformazione in oc-
casioni promosse d’intesa con la Cgil di Su-
sanna Camusso. Edoardo Segantini oggi
partecipa alla Camera del lavoro di Milano
alla giornata di studio dal titolo «La vera
innovazione si fa insieme». Interlocuzio-
ne complessa traimprese e sindacato an-
che se gli ultimi sviluppi in tema di rela-
zioni industriali hanno indicato una
strada. Al tavolo ci saranno Massimo
Bonini, segretario Cgil di Milano e Carlo

Bonomi, presidente di Assolombarda.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

a cura di Raffaella Polato
rpolato@rcs.it

Food City é& Cibus
Milano, Parma e un peso sullo stomaco
Ciascun per sé sulla buona alimentazione
arma é una delle capitali italiane del buon cibo e la citta che, tra
l'altro, ospita la sede dell’Agenzia europea per la sicurezza
alimentare. Milano ¢ la capitale della buona ristorazione e la citta che,
tra I'altro, ha dedicato 'Expo a come «Nutrire il pianeta». Parma va in
scena per la diciottesima volta, e come da tradizione lo fara in Fiera.
Milano € solo al suo secondo anno, e come da vocazione si snodera
anche on the road. A Parma ci saranno esclusivamente i
professionisti, perché € per loro che € pensato il Salone internazionale
dell'alimentazione (uno dei pilt importanti al mondo). A Milano tutto
sara aperto a tutti, perché é cosi che la citta declina ogni suo evento.
Parma avra (anche) I'assemblea di Federalimentare. Milano (anche)
Seeds and Chips, sorta di Davos in materia. Dopodiché: sia Cibus sia
Food City cominciano oggi. Sarebbe stato cosi curioso, se Parma e
Milano si fossero un filo, giusto un filo coordinate?
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Feste di maggio
Lavoratori, pensionati e outsider:
se il sindacalista doc critica la luna
ipuo discutere, e in effetti lo si & fatto anche quest’anno, se il
Primo Maggio cosi come lo intendono e celebrano i sindacati
storici abbia ancora senso. O se sia giusto che con le rockstar del
concertone romano, organizzato da chi rappresenta lavoratori (e
soprattutto pensionati) tradizionali, si oscuri completamente chi
per cercare di farsi rappresentare deve provare con la Rete: i
riders, per dire. Ci sta, quindi, che pure Raffaele Bonanni si
chieda «che senso ha il Primo Maggio nell’epoca della
polverizzazione del lavoro» e poi cosi rifletta: «Lavoratori e lavori
sono molto cambiati negli ultimi tre decenni», ma «istituzioni e
associazioni che lo rappresentano tendono a un comportamento
conservativo». Lo sa per esperienza diretta: salito a i vertici Cisl
nel 1998, dal 2001 ne € stato segretario confederale e dal 2006 al
2014 leader nazionale. Giurano, pero, che non parlava di sé.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Soluzioni fai-da-te
Il reddito di cittadinanza (parlamentare)
piace e si sa quanto costa

apirci qualcosa, a parte il costo salato e certo. Per Confindustria,

T'ultima ad aver fatto i conti, il reddito di cittadinanza peserebbe
minimo 30 miliardi. Per I'Inps, l'asticella si alza «fino a 35-38
miliardi». Sempre meno della meta della cifra sparata da Matteo
Renzi: 84 miliardi, disse, e risuono un sonoro «bumy». Il «<ma va»
ando invece all'Istat: da interpretare, i suoi 14,9 miliardi, considerato
che a prevederne 17 erano gli stessi Luigi Di Maio & M5S. Per i quali,
del resto, la proposta rimane un cavallo sicuro, tanto pili tra le
contese elettoral-governative post 4 marzo. Per fortuna nel
frattempo hanno almeno ripudiato I'ignoto (prima) Catello Vitiello,
e possono fingere di non esser stati loro a portarlo alla Camera.
Dove ora sta in trincea per un altro tipo di reddito di cittadinanza:
quella parlamentare. A 13 mila euro al mese, si, ma suvvia: populista
non é chi nega che «il cittadino deve mantenere il deputato»?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SENZA LE PERSONE
SAREMMO SOLO
UNA BANCA.

Un luogo, un punto di riferimento per sostenere progetti e ambizioni.
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L’EX MONOPOLISTA

AU REVOIR TIM ORA PARLA ITALO AMERICANO

La vittoria del fondo Elliott contro i francesi di Vivendi apre nuovi scenari nei media e nelle tle. I ruolo di Cdp

di Maria Elena Zanini

ddio ai francesi, Tim adesso

fa I'americana. E riparte dal-

I'Ttalia. Accantonato il «peri-
odo Bolloré» tra applausi a scena
aperta, per il nuovo cda é arrivato il
momento di ripensare ai confini del
gruppo italiano, ora nelle mani del
fondo statunitense Elliott. L’assem-
blea di venerdi scorso, 4 maggio, ha
messo il punto finale a una vicenda
che ha visto opporsi per mesi le due
liste: da una parte quella di Vivendi,
che avrebbe mantenuto lo status quo
con la compagine francese a farla da
padrone. Dallaltra quella del fondo
di Paul Singer che quota dopo quota

é arrivato ad accaparrarsi 1'8,8% del
capitale del gruppo telefonico italia-
no. Ago della bilancia perl'esito della
votazione (incerto fino all'ultimo) &
stata la Cassa depositi e prestiti che
ha fatto pesare il suo 4,9% a favore
della lista statunitense.

Le incognite

Elaprima cosa da capire sara esatta-
mente questa: quale sara il ruolo che
decidera di assumersi il braccio ope-
rativo del governo in questa partita,
soprattutto per quanto riguarda il te-
ma della rete e del suo eventuale
SCOrporo con conseguente accorpa-
mento delle attivita con Open Fiber

Francesi in minoranza
Il finanziere bretone Vincent Bolloré

Fondo Elliott
Paul Singer, azionista e fondatore

Siamo

specializzati
nel mondo

di cui la Cdp ha gia il 50%?

Ma le partite in gioco sono molte, a
cominciare da Mediaset con cui Tim
ha sul tavolo un accordo su uno
scambio piattaforma-contenuti che
si era arenato negli ultimi mesi visto
il ruolo che avrebbe potuto giocare
Vivendi, azionista di maggioranza di
Tim (23,94%) e azionista di Mediaset
al 9,9% dopo aver conferito a un trust
ad aprile la parte eccedente la quota
attuale, dopo lerichieste dell’Agcom.
E probabile che dossier possa essere
nuovamente aperto ora che si ¢ al-
lontanato il fantasma di Vincent Bol-
loré, piuttosto impegnato in Francia
visti i recenti guai giudiziari e mai
amato dalla famiglia Berlusconi.

Il risiko dei media

Adesso «il corsaro» Bolloré, «I'Atti-
la» dei mercati deve fare i conti an-
che con l'azionariato di Vivendi, che
dopo aver impegnato pil di 4 miliar-
di di euro in Tim ne ha perso il con-
trollo, oltre ad aver accumulato pit1 di
1miliardo di minusvalenza in tre an-
ni. Ma nell’analizzare i possibili sce-
nari non bisogna scordare il ruolo
che potra avere lo stesso fondo Elliott
che recentemente é salito al 3,1% di
Sky e vista la fame di quote di Paul
Singer, non € da escludere un colpo
di scena nel prossimo futuro che
posso ridefinire i giochi di alleanze
che si stanno intrecciando tra le due
sponde dell’'oceano, tra Disney, 21
Century Fox e Liberty Media che nei
giorni scorsi hanno tenuto banco vi-
sto il comune interesse per gli asset
di Rupert Murdoch, tra cui la stessa

Sky.

Amos Genish

e stato
nominato
amministratore
delegato il 24
aprile, potrebbe
lasciare

a dicembre

Per il momento pero quello che é
certo é che i confini di Tim andranno
aridefinirsi. Lo stesso Amos Genish,
eletto amministratore delegato 1o
scorso 24 aprile, potrebbe veder al-
lontanarsi la poltrona. Diverse indi-
screzioni pre-assemblealo davanoin
partenza in caso di vittoria del fondo
Elliott. Molto probabilmente il ma-
nager restera a gestire questa fase di

Siamo leader in Europa nella gestione del credito
e nei servizi finanziari specializzati per i fornitori
della sanita e delle amministrazioni pubbliche.

transizione facendo da garante tra
Elliott e Vivendi, poi, sostengono
molte voci, Genish potrebbe lasciare
all'inizio del prossimo anno il timo-
ne all’attuale commissario di Alitalia,
Luigi Gubitosi, per tornare in Brasile
aoccuparsi di Tim Brasil. Non é chia-
TO ancora se come manager o anche
com azionista.

La sensazione comungque ¢ che si sia
chiuso un capitolo. La stessa assem-
blea di venerdi si € svolta in un clima
di stancaattesa: non importava quale
lista avesse vinto, purché se ne sce-
gliesse finalmente una. E si cominci
asse a pensare al futuro. Da oggi.

% @mezanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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sto fondamentale in Borsa. Jean-Pierre Mustier,

ceo di UniCredit, si ¢ dimostrato da subito fede-
le discepolo di questa scuola di pensiero. In meno di
due anni l'ex ufficiale della Legione straniera che vive a
Londra, ama Parigi e conosce poco I'Ttalia ha cambiato il
volto dellabanca. Eil mercato ha premiato la sua leader-
ship: anche se qualche pignolo fa notare che il raddop-
pio odierno della quotazione valuta per gran parte la ri-
capitalizzazione-monstre di un anno fa. Ma lo spettaco-
lare fund-raising da 13 miliardi ha avuto pochissimi
precedenti di successo.

Nelle prime settimane del 2017 Mustier ha bussato a
tutti gli indirizzi giusti della City e di Wall Street, armato
solo diunaborsa piena delle slides del piano Transform
2019. Il libro-soci di UniCredit € eloquente sui nomi che
il ceo ha convinto. Con tutti gli azionisti, in ogni caso,
Mustier ¢ in parola: prima o poi deve deliver. Deve «ri-
consegnare» una banca con una quotazione in Borsa
decente e promettente (Goldman Sachs ha alzato a 24,5
euro il target price; JPMorgan si € fermata a 23), natural-
mente basata su una cedola sostenibile. L’alternativa &
inventarsi un’altra storia. Anzi: cominciare da subito a
scriverla, sul terreno del merger and acquisitions. La
domanda in ogni caso resta: cosa fara Mustier 2.0 nei
prossimi 12 mesi?

A vere una storia da vendere (storyselling) & rima-

Linizio

Il manager francese € diventato amministratore dele-
gato nell’estate del 2016 quando Federico Ghizzoni la-
scio la banca sulla spinta di un mercato che voleva un
cambio del management. I coefficienti patrimoniali si
erano pericolosamente abbassati, il piano di cessioni
andava a rilento come pure il taglio dei costi. La scelta
maturd dopo un lungo e acceso confronto interno ed
esterno a UniCredit: anche la politica non manco di in-
tervenire. Un ruolo determinante spett0 all'ex presiden-
te Giuseppe Vita con 'appoggio di Egon Zehnder. Fu la
societa dihead-hunting a scartare i nomi di tutti i mana-
ger italiani in corsa. In particolare furono esclusi Alber-
to Nagel, amministratore di Mediobanca, Carlo Cimbri,
numero uno di Unipol e Marco Morelli, sponsorizzato
da Caltagirone. La stretta sul nome di Mustier avvenne
quando il comitato ristretto guidato da Vita (di cui face-
vano parte i vice presidenti Luca Montezemolo e Vin-
cenzo Calandra, oltre a Clara Streit) fu allargato agli altri
componenti del comitato nomine (il vice presidente Fa-
brizio Palenzona, Alessandro Caltagirone ed Elena
Zambon). I due organismi si trovarono sul tavolo due
nomi: uno sconosciuto manager americano di Hsbc e
Mustier. Scelsero ovviamente il secondo.

Il banchiere, nato a Chamaliéres, era una vecchia cono-
scenza di Piazza Gae Aulenti. Nel 2011 era stato chiamato
a guidare la divisione Cib, quella dedicata alle grandi
imprese. 11 suo curriculum parlava francese o meglio
Société Générale, banca dove aveva iniziato la sua car-
riera ed era diventato responsabile dell'investment
banking. Qui la sua corsa era stata frenata da due episo-
di: lo scandalo del trader Jerome Kerviel e una multa re-
capitatagli dalla Cob (la Consob transalpina) per un ca-
so di insider trading. Nell'estate del 2009 Mustier, noto
nella City come il mago della finanza strutturata, preferi
lasciare I'istituto francese. Dopo un breve periodo di
inattivita, divento consulente di Tikehau Capital, socie-
ta fondata da ex manager Goldman Sachs e Merrill Lyn-
ch, specializzata nella gestione del debito ad alto ri-

Fuori Piazza

PROTAGONISTI DEI MERCATI

MUSTIER 2.0

PREPARA

IL FUTURO

DI UNICREDIT

schio. Un ruolo che gli stava stretto e quindi accetto al
volo l'offerta di prendere il posto di Sergio Ermotti co-
me responsabile del corporate-investment banking
UniCredit. Il suo nuovo lavoro non duro perd molto. Vari 3
contrasti con il management lo spinsero a rientrare in
Francia questa volta alla guida del Tikehau Capital che
nel frattempo era diventato un'importante pedina nello
scacchiere finanziario anglo-francese. Poi la caduta di
Ghizzoni, I'affondo di Vita e il ritorno a Milano come
amministratore delegato. Una volta avuto il bastone del
comando, l'ex ufficiale della Legione straniera non ha
perso tempo e ha disegnato la nuova strategia dell’isti-
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acura
di Edoardo De Biasi

tuto.

Public company

Una narrazione semplice ma efficace: rafforzamento

del patrimonio, trasformazione in public company, ierre
consolidamento della leadership personale, rinnovo )ean P‘_e

del consiglio e della struttura organizzativa. Il capitolo us\'.\er
cessioni si € aperto con la vendita del polacco Pekao a Ceo Un\CTe \
Pzu e Pfri per 3 miliardi. Poi ¢ stata la volta di Pioneer. pager;
Bloccata la trattativa con il Santander, la societa dell’as- 1 n}a s n.l'l; ato
set management € finita ai francesi di Amundi, societa anni, hat

del Credit Agricole, per 3,5 miliardi. La ciliegina sulla in SOCGen
torta é stato I'aumento di capitale, che tuttavia non ha
fermato la pulizia del bilancio e il rafforzamento strut-
turale del patrimonio. Nei mesi successivi allaumento
é stato definito un accordo con Pimco e Fortress per la
cessione di un portafoglio di sofferenze di 17 miliardi a
un costo medio del 13%. Prezzo ritenuto congruo dalla
societa, anche se piu di un analista ha storto la bocca.
Cosi, ad ogni modo, Unicredit ha cambiato volto ed é
diventata una vera public company.

La squadra

Non restava che rinnovare e snellire il con-
siglio. L'ex direttore generale di Banca \
d’Ttalia Fabrizio Saccomanni e diventato t ; J
presidente mentre Francesco Bisoni, pro- | ' |
fessionista emiliano diviso fra via Nazio-
nale e Fondazioni, é stato scelto come uni-
covice presidente. Hanno lasciato il cda Vi-
ta, Montezemolo, Palenzona, Streit,
I'economista Lucrezia Reichlin e anche
Anthony Wyand, amico britannico di
Mustier, di casa nelle stanze del potere
parigino. Si e d’altra parte consolidata la rap-
presentativa tedesca-assicurativa: conilnome
di Sergio Balbinot, una vita trascorsa in Gene-
rali prima di approdare ad Allianz. Mustier puo

Nuove sanzioni possono aggravare la situazione

Crisi bancarie e svalutazione, I'lran precipita

ora contare su un consiglio meno pesante ma certa-
mente pill compatto quando si dovranno prendere de-
cisioni. Resta da capire come si comportera Saccoman-
ni che in queste settimane sta cominciando a conoscere
punti di forza e di debolezza dell'istituto. E chiaro che il
dnaistituzionale del neo presidente lo rende poco incli-
ne a comportamenti sbrigativi o a scelte improvvise.

L'organizzazione interna sembra, invece, ispirarsi a
una gerarchia militare: tanto spirito di corpo, poche cri-
tiche e rigorosa disciplina. Accanto a Mustier lavora un
gruppo ristretto di dirigenti. 11 direttore generale ¢é
Franco Papa. In passato si era parlato di dissapori con
Mustier che orasembrano rientrati ma € evidente che le
diverse visioni restano e alimentano fantasie sulla no-
mina di un nuovo direttore: italiano o non italiano? Pro-
veniente dall'interno o chiamato dall’esterno? Oltre a
Papa, gli uomini forti sono comunque quattro: Paolo
Cornetta Tj Lim, Olivier Khayat e Ranieri De Marchis. Il
primo ¢ il numero uno delle risorse, area fondamentale
perunabanca. Al malese Lim fa capo la guida strategica
e la gestione del risk management. Khayat, condivide
con Gianfranco Bisagni, la responsabilita della divisio-
ne Cib. Infine De Marchis che, insieme a Francesco
Giordano, € chief operating officer. Non va dimenticata
Louise Tingstrom che ha il compito di pianificare la co-
municazione di Unicredit. Mustier si fida ciecamente di
lei atal punto che partecipa, pur essendo una consulen-
te, anche alle riunioni pit1 importanti. Con questa for-
mazione Mustier 2.0 si prepara a dipanare il secondo
capitolo di UniCredit.

Il punto d’arrivo annunciato nel luglio 2016 era: diven-
tare leader paneuropeo. E ufficialmente lo resta, anche
se pochi credono che possa essere conseguito per linee
interne. Tramontato il modello McKinsey anni go (svi-
luppo attraverso sportelli e clientela), la svolta digitale
sta disintermediando il settore e cambiando lo stesso
modo di fare banca. Ora i ricavi vengono prodotti da
quattro aree: credito al consumo, raccolta-gestione ri-
sparmio, export finance e banca d’affari. La discrimi-
nante é avere fabbriche prodotti o essere leader in qual-
che area geografica. Sotto questo profilo Unicredit pre-
senta poche certezze e varie incognite. Anzi, la politica
di dismissioni ha salvato la banca ma ha consolidato i
problemi. Sostenere poi la politica di dividendi con ri-
cavi in calo vuol dire ridurre gli accantonamenti. Una
scelta che premia gli investitori marischia di risvegliare
vecchie problematiche. Per questo la strada piu diretta
sembra sempre l'aggregazione, favorita dal fatto che
UniCredit € una public company; ipotesi un po’ frenata
dalla quotazione non ancora soddisfacente del titolo ri-
spetto ai peer europei. In passato si € molto parlato di
Société Generale, e non solo per la provenienza di Mu-
stier e per le partnership in atto con UniCredit. Sul tavo-

lo rimane l'opzione Commerzbank che la Germania
vuole ri-privatizzare attraverso un‘aggregazione:
UniCredit vanta anche passaporto tedesco mail ri-
piegamento nazionalistico di molti Paesi Ue
sembra giocare a favore di Deutsche Bank. Una
strada percorribile potrebbe essere la fusione
con Mediobanca, specialmente dopo che il ca-
so Bollore ha riacceso I'attenzione sul patto di
sindacato che controlla listituto di piazzetta
Cuccia. Ma Mediobanca, di cui Unicredit
possiede 8,6%, vuol dire Generali e questa é
una partita troppo italiana e ingarbugliata
per un banchiere francese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

offerto interessi al 25%, con un’infla-
zione sotto il 10%. A gennaio, sebbene
icorrentisti siano stati rimborsati dal-
la Banca centrale, ci sono state prote-
ste e manifestazioni a tutela degli «in-

teressi promessi».

di Mahya Karbalaii

dell'economia iraniana. Ma in que-

sti giorni il cuore quasi non batte.
«I negozi si rifiutano di vendere le
merci — afferma Mehdi Emadi, un
venditore di elettrodomestici di Bo-
sch a Teheran —. Tutti sono in attesa
di vedere cosa succede al tasso di
cambio. Gli importatori hanno paura
di vendere perché non sanno se po-
tranno rifornirsi ancora». Da settem-
bre il rial, la valuta iraniana, ha perso
il 60%. Il g aprile ha toccato il record

I 1 Gran Bazar di Teheran ¢ il cuore

negativo sul dollaro, a 62 mila rial, il
tasso ufficiale eraa 37.850.

«La situazione ¢ simile a quella del
2012, durante la presidenza di Ahma-
dinejad, quando il tasso non ufficiale
sall quattro volte in un paio di giorni
— ricorda Mehdi —. Diverse persone
che avevano preso in prestito denaro
in valute straniere persero tutto daun
giorno all’altro». Per evitare un altro
crac, il governo Rohani ha fissato il
prezzo del dollaro a 42 mila rial. Chi
non rispetta il cambio fisso rischia
larresto. L'acquisto di valuta straniera
€ possibile solo attraverso le banche,

gli uffici di cambio sono autorizzati
solo a effettuare transazioni interna-
zionali.

Sebbene molti economisti apprezzi-
no il cambio fisso, il valore sembra ir-
realistico e rende la sua sostenibilita
molto discutibile. «Oltre 1'80% delle
nostre importazioni sono beni stru-
mentali— ha spiegato il ministro del-
I'Economia, Masoud Karbasian, al
Parlamento —. Dovevamo scegliere
un tasso di cambio che desse la possi-
bilita di sopravvivere ai produttori
che importano i loro materiali».

La corda dell'economia iraniana ¢

talmente attorcigliata che qualsiasi
tentativo di sciogliere un nodo ne crea
un altro. Gli imprenditori hanno ne-
cessita di ricorrere ai prestiti delle
banche, diventate il principale fardel-
lo per 'economia. Aggiustare il siste-
ma bancario (25 miliardi di sofferen-
ze) richiede almeno 200 miliardi di
dollari, quasi la meta del Pil, secondo
Parviz Aghili, amministratore delega-
to della Middle East Bank.

Rohani, dopo il voto che 1o ha confer-
mato un anno fa, aveva avviato inter-
venti sul sistema creditizio, anche con
la chiusura di diversi istituti rei di aver

Quarant’anni di isolamento hanno
reso I'Iran immune dalla recessione
globale. La crisi di fiducia innescata
dal crollo delle banche ha pero spinto
molti a fare incetta di valute straniere:
20 miliardi di dollari, secondo alcune
stime. Dopo aver fissato il tasso di
cambio, la Banca centrale ha lanciato
unanuova piattaforma pertracciare le
transazioni. Gli importatori possono
effettuare ordini solo tramite questo
canale che offre trasparenza ed elimi-
na dal mercato operatori non ufficiali
perché connesso all’'ufficio doganale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SVOLTA EMILIANA

CREDEM CAMBIO AL VERTICE (QUASI)

Ferrari lascia la presidenza della banca dopo 32 bilanci. Ma rimarra alla guida della holding e manterra

tutte le cariche. Al suo posto Zanon di Valgiurata, che siede nel medesimo consiglio da 33 anni

e trent’anni in un consiglio di

amministrazione vi sembrano

tanti, sedetevi comodi, € il mo-
mento dirivedere le vostre convinzioni.
Erail 26 aprile 1986, un sabato — epoca
del primo governo Craxi, con Cossiga
che da meno di un anno era presidente
della Repubblica — quando a Reggio
Emilia Giorgio Ferrari veniva nominato
presidente di quello che diventera il
Credito emiliano. Trentadue anni sulla
medesima poltrona, fino a venerdi 27
aprile 2018, quando Ferrari halasciatoil
posto piliin vista della Reggio Emilia fi-
nanziariaa Lucio Igino Zanon di Valgiu-
rata, un giovane 6ienne che da 33 anni
siede nel consiglio della medesima
banca. Al Credem, in tutta evidenza,
credono nei valori legati alla continui-
ta. Labanca, quotata in Borsa e control-
lata al 76,874 per cento da Credemhol-
din,g che ha la famiglia Maramotti co-
me azionista di riferimento, € un caso
particolare nel variegato mondo della
finanza rombante. Perché Giorgio Fer-
rari, che rimane comunque presidente
della holding controllante e mantiene
tutte le altre cariche nel gruppo, € uo-
mo che piu di altri si identifica con il

Credito Emiliano. Suo padre, Enrico
Ferrari, fu presidente dal 1966 al set-
tembre 1975, quando mori, lasciando la
presidenza ad Antonio Triglia (amico
dell'economista Federico Caff¢) e un
posto nel consiglio di amministrazione
dell’allora Banca AgricolaCommerciale
di Reggio Emilia al figlio Giorgio, a sua
volta subentrato al fratello Paolo, im-
possibilitato ad accettare lanomina per
ragioni personali. Era il 20 dicembre
1975.

Quarantadue anni dopo l'ironia (di cui
Giorgio Ferrari ha avuto dono)viene fa-
cile: un posto al Credem e come un dia-
mante, € per sempre. Ma I'ironia va af-
fiancata al riscontro dei fatti. Questa

Il neopresidente
Sl occupa :
di investimenti
immobiliari
edifinanza
attraverso

la holding
Fenera

di Stefano Righi

non ¢ la Popolare di Vicenza o Veneto
Banca dove sono bastati vent'anni alle
coppie Zonin-Sorato e Consoli -Trinca
per mandare tutto in malora. Sotto la
presidenza Ferrari il gruppo Credem é
cresciuto, senza mai prescindere dalla
solidita (I'indicatore Cet1ratio € al 13,69
per cento): era presente in 7 province,
ora in 92. Le tre regioni di allora sono
diventate 19, i dipendenti erano 1.182
sono 6.140, gli impieghi alla clientela
da 911 milioni di euro (1.764 miliardi di
lire) sono diventati 24,7 miliardi di eu-
ro. E cresciuto parallelamente anche
T'utile: da 13,6 a 186,5 milioni di euro.

11 tutto sotto la guida garbata di questo
elegante signore, nato a Reggio il 16 di-
cembre del 1933, che ancora fino apoco
tempo fa si concedeva il vezzo di arriva-
re in banca in bicicletta e di parcheg-
giarlanel cortile interno, quasi fosse un
impiegato ben inserito.

Il cambio della guardia si annuncia
senza traumi. In pieno stile Credem. Se
con Ferrari si sono alternati alla guida
operativa tre soli manager (Franco Biz-
zocchi 1985-2000; Adolfo Bizzocchi
2000-2016; Nazzareno Gregori dal
2016), il curriculum di Lucio Igino Za-

Dal 1975
L'ex presidente del
Credem, Giorgio Ferrari

Al vertice
Il neopresidente Lucio
Igino Zanon di Valgiurata

non di Valgiurata, non sembra annun-
ciare rivoluzionari cambi di ritmo.
Consigliere dall'85 — all'epoca la ban-
ca era gia diventata Credito Emiliano
con l'acquisizione della Banca Belinza-
ghi dalla genovese Fondazione Gaslini
nel 1982 — Zanon di Valgiurata € un to-
rinese che si € laureato in giurispru-
denza a Torino e poi si e perfezionato a
Londra alla Lse. Con interessi nel setto-
re laniero di Biella, nel 1989 é tra i fon-
datori della holding d’investimento Fe-
nera — che ha visto nel capitale la par-
tecipazione delle famiglie Garosci, La-
vazza, Marsiaj, Maramotti e Seragnoli
— di cui oggi € presidente e ammini-
stratore delegato. Fenera partecipa il
capitale del Credem e ha importanti as-
set immobiliari sia a Torino (il palazzo
di Corso Matteotti che fu sede della
Exor), che a Genova (la torre Elah, rea-
lizzata con la famiglia Repetto proprie-
taria di Novi e Dufour). Un uomo di fi-
nanza e di investimenti, che gia dal pri-
mo giorno di presidenza conosce la
banca come pochi, per guardare ai
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prossimi trent’anni. Il breve periodo, al
Credem, non interessa.

AMBIENTALE

Scopri come cambiare anche tu il mondo
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La Commissione Juncker
scivola sul bilancio 2021-2027

Commissione
Il presidente
Jean-Claude Juncker

L a proposta per il bilancio dell'Unione europea
2021-2027, presentata dalla Commissione euro-
pea a Bruxelles la settimana scorsa, € diventata un
altro esempio di come opera e che risultati produce
listituzione presieduta dal lussemburghese Jean-
Claude Juncker.

Lo stesso commissario per il Bilancio, il tedesco
Gunther Oettinger, ha ammesso che é stata conte-
stata da Paesi membri dell’Est e dell'Ovest, del Nord
e del Sud, dal Consiglio dei governi come dall’Euro-
parlamento. In pratica la richiesta di oltre 1.200 mi-
liardi e le indicazioni dei settori dove spenderli sono

alce nervo

Agricoltori biologici
dal 1978

risultati talmente divisivi da aver convinto alcun Stati a declas-
sarli a un insieme di mere «ipotesi», destinate a essere larga-
mente modificate nelle trattative nel livello decisionale del
Consiglio dei governi e in quello co-decisionale dell’Europar-
lamento. La proposta del bilancio settennale dell'Ue della
Commissione europea ¢ solo il primo atto tecnico di unalunga
procedura. Se ben equilibrata, puo consentire un percorso piu
rapido nella fase decisionale. Quanto elaborato dai commissa-
ri di Juncker appare, invece, a rischio di far dilatare i negoziati
anche fino a un paio di anni (superando di molto il temine otti-
male delle elezioni europee del 2019).

11 «buco» nella contribuzione aperto dall'uscita del Regno
Unito dall’'Ue € un problema obiettivo e non facile da superare,
se vari Paesi si dichiarano indisponibili a colmarlo con esborsi
aggiuntivi. Ma, sumolte uscite, i commissari avrebbero dovuto
forse lavorare un po’ di pit1 (delloro solito) per trovare compro-
messi piti realistici: in grado di costituire una migliore base di
partenza per le negoziazioni nel Consiglio e nellEuroparla-
mento, che sono tradizionalmente complicate dall'incidenza
contemporanea di interessi geopolitici e dei partiti (oltre che
delle lobby piut potenti). Anche perché Juncker ha sempre ri-
vendicato un ruolo «politico» per il suo apparato di oltre 30
mila euroburocrati.
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LA FAMIGLIA ZONIN CERCA SOCI

Dopo l'uscita dell'ex banchiere dalla guida societaria e la cessione delle quote ai figli, il gruppo vinicolo prepara

un aumento di capitale riservato a un partner finanziario. Il mandato a Mediobanca. Spunta il fondo francese Unigrains

I numeri

201

afamiglia Zonin cerca soci. Com-

pagni di viaggio che sostengano

la crescita della Zonin 1821, 1a sto-
rica azienda vinicola di Gambellara, in
provincia di Vicenza, fatta crescere da
Gianni Zonin, imprenditore ed ex pre-
sidente della Banca Popolare di Vicen-
za, per il quale la Procura del capoluo-
go berico ha chiesto in autunno il rin-
vio agiudizio (assieme a tutto I'ex verti-
ce) nell’ambito del crac dello stori
istituto di credito. Cosi le etich
Principi di Butera, Ca’ Bolani, Té
Bosco, i vigneti americani*dell

milioni
sono i ricavi consolidati
della casa vinicola Zonin
L'85% e raccolto

corposa — nella compagine
Vinicola Zonin, attraverso un'
di capitale dedicato.

Sul dossier ¢ al lavoro Mediob:
nel ruolo di advisor dovra s (
il profilo pitt adeguato. Il monit
€ appena partito ma € probabil

i
,i £

tikit corrisponda a quello di un'fondo .
di private equity, magari che possie L
gia un focus su food e vini. Qualche Pl y d

di Daniela Polizzi

ta, anche se senza una candidatura for-
male a chi lavora al dossier, dal fondo
francese Unigrains dedicato all'agroin-
dustria, specializzato in aziende della
filiera, anche di matrice familiare.

La decisione é stata presa dai fratelli
Domenico, che della Zonin 1821 ¢ pre-
sidente, Francesco e Michele Zonin
(entrambi vice presidenti) a cui il pa-
dre Gianni ha affidato I'impegno di
continuare, e di espandere sui mercati,

’:I,I.l’attivité di famiglia che dagli anni 70 &

" Bolani in Friuli, poi cresciuta in
iemonte, Lombardia, Sicilia e Puglia

(o] sbarco negli Usa.
one di famiglia

nza (I’

zio Viola, Git o Di Cecco e Claudio
Fe ) avevano infatti chiesto a gen-

-*-@1 io larevoca di due «patti di famiglia»
"y attraverso i quali 'imprenditore ha ce-

duto ai figli la piena proprieta del 26,9%

eidiritti diusufrutto sul 23% del capita-
le della Gianni Zonin Vineyard sas di
Giovanni Zonin & C. e il 38,5% della Zo-
nin Giovanni sas, holding dell'impero
vitivinicolo dell’ex banchiere vicenti-
no. Domani, 8 maggio, si terra la prima
udienza in cui si costituiranno anche i
tre figli dell'ex presidente di PopVicen-
za che avevano ricevuto le quote poco
piu di due anni fa. La posizione della fa-
miglia é che il «patto» € come un testa-
mento, € I'anticipo di un dato eredita-
rio. Decidera la magistratura.

Vale comunque il fatto che al futuro in-
vestitore i membri della famiglia non
cederanno quote bensi si diluiranno
nell'ambito di un rafforzamento patri-
moniale del gruppo che ha bisogno di
investire. Secondo le prime stime della
societa da parte del mercato, il valore
complessivo d'impresa della casa dei
vini della famiglia Zonin potrebbe col-
locarsi tra 400 e 500 milioni.

La societa vinicola Zonin € gia al verti-
ce della classifica dei maggiori produt-
tori, secondo i dati 2017 elaborati dal-
I’Area studi di Mediobanca. E al quarto
posto con 201 milioni di ricavi alle spal-
le del numero uno Cantine Riunite (594

milioni di ricavi), seguito a ruota da Ca-
viro (315 milioni) e Antinori (221). Tutti
grandi gruppi del made in Italy vitivini-
colo che crescono, con fatturati in au-
mento tra il 4 e il 5% (+4,2% per la Casa
Zonin). Ma si puo fare ancora di pi, vi-
sto che ci sono societa le cui vendite si
espandono addirittura sopra il 10%. Ma
per arrivare a quei traguardi — spin-
gendo molto sull'export — bisogna ap-
punto investire. Visto che I'intero com-
parti delle aziende del vino nel 2017 ha
spinto sul pedale degli investimenti,
cresciuti complessivamente del 27%.
Da qui 'opportunita di un investitore
che sostenga i piani di sviluppo anche
all’estero dove la Zonin raccoglie gia
I'85% del fatturato e dove possiede pez-
zi pregio come la Barbourville in Virgi-
nia e la Dos Alma, la nuova societa in
Cile il cui obiettivo in tre anni € di pro-
durre 600 mila bottiglie. Il partner, che
esprimera anche rappresentanti in
consiglio, contribuira poi a rafforzare il
profilo istituzionale del leader dei vini
— nove tenute in Italia—, intenzionato
a giocare tra i grandi sui mercati inter-
nazionali.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRESENTE DOCUMENTO CONTIENE UN MESSAGGIO PUBBLICITARIO CON FINALITA PROMOZIONALE E NON COSTITUISCE UN'OFFERTA O UNA SOLLECITAZIONE ALL'INVESTIMENTO NELLE OBBLIGAZIONI GOLDMAN SACHS TASSO FISSO IN LIRE TURCHE, OBBLIGAZIONI GOLDMAN SACHS TASSO FISSO IN PESOS
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OBBLIGAZIONI GOLDMAN SACHS TASSO FISSO

Il viaggio nei Mercati Emergenti inizia da qui

CEDOLA FISSA*

7 14,15% pa.
- 7,90%
8,10%

Lire Turche

Pesos Messicani

Rand Sudafricani

* Cedola annua nella valuta di denominazione e al lordo degli oneri fiscali applicabili

Le tre nuove Obbligazioni Goldman Sachs Tasso Fisso, denominate, rispettivamente, in
Lire Turche, con durata 3 anni, e in Pesos Messicani e Rand Sudafricani,

durata 5 anni, offrono flussi cedolari annuali fissi ed il rimborso integ
nominale a scadenza nella valuta di denominazione. E possibile

Obbligazioni sul Mercato Telematico delle Obbligazioni di Borsa Italiana S.p.A. (MOT,
segmento EuroMOT) attraverso la propria banca di fiducia, online banking e piattaforma

di trading online.

Il pagamento delle cedole ed il rimborso del capitale avvengono nella valuta di
denominazione (Lire Turche, Pesos Messicani o Rand Sudafricani). Pertanto, il rendimento
complessivo delle Obbligazioni espresso in Euro & esposto al rischio derivante dalle
variazioni del rapporto di cambio tra la relativa valuta di denominazione dei titoli e I'Euro. Il
rapporto di cambio tra le diverse valute di denominazione e I'Euro &, ed & stato, molto
volatile nel tempo. Cio vuol dire che, nel caso di deprezzamento della relativa valuta di
denominazione rispetto all'Euro, I'investimento potrebbe generare una perdita in Euro.

Avvertenze:

entrambe con
rale del valore
acquistare le

ye

Emittente
Goldman Sachs Finance
Corp International Ltd., Jersey

Garante

Delaware, USA

The Goldman Sachs Group, Inc.,

GelaAS WM e BEA R R E RERTRE R R R RS W

Rating Garante
A3 (Moody’s) / BBB+
(S&P) / A (Fitch)

_ Valuta _ ‘ __Data _ Data ‘ Valore Cedola fissa
di denominazione di Emissione | di Scadenza Nominale annuale
XS1796102991 Lire Turche (TRY) 18 aprile 2018 | 18 aprile 2021 TRY 7.000 14,15% lordo (10,471% netto')
X$1796107289 | Pesos Messicani (MXN) | 18 aprile 2018 | 18 aprile2023 | MXN30.000 | 7,90% lordo (5,846% netto')
XS1796099320 | Rand Sudafricani (ZAR) | 18 aprile 2018 | 18 aprile 2023 | ZAR 20.000 8,10% lordo (5,994% netto')

Prima di procedere all'investimento si invitano i soggetti interessati a leggere attentamente la documentazione per la quotazione - il prospetto di base datato 1 marzo 2018 ed i relativi supplementi (il “Prospetto di Base”) approvato, ai sensi della
Direttiva 2003/71/CE (la “Direttiva Prospetti”), dalla Luxembourg Commission de Surveillance du Secteur Financier (la "CSSF"), che ha effettuato le procedure di notifica di cui all'art. 98 del D.Lgs. 58/1998, ed in particolare i fattori di rischio ivi contenuti
e i Final Terms relativi alla quotazione delle Obbligazioni datati 18 aprile 2018 - reperibile sul sito web www.goldman-sachs.it, nonché la documentazione e le informazioni di volta in volta disponibili ai sensi della vigente normativa applicabile.

L'Emittente si riserva il diritto di diminuire in ogni momento I'ammontare emesso cancellando il relativo ammontare di Obbligazioni che non risultassero ancora acquistate dagli investitori. Avviso di tale cancellazione delle Obbligazioni verra

dato sul sito di Borsa Italiana S.p.A.

Gli investitori sono esposti al rischio di credito dell'Emittente e del Garante. Nel caso in cui I'Emittente e il Garante non siano in grado di adempiere agli obblighi connessi alle Obbligazioni, gli investitori potrebbero perdere in parte o del tutto il capitale investito.
Il rendimento delle Obbligazioni dipendera anche dal prezzo di acquisto e dal prezzo di vendita (se effettuata prima della scadenza) delle stesse sul mercato. Tali prezzi, nella relativa valuta di denominazione, dipendendo da vari fattori, tra i
quali i tassi di interesse sul mercato, il merito creditizio dell’Emittente e del Garante e il livello di liquidita, potrebbero differire anche sensibilmente, rispettivamente, dal prezzo di emissione e dall'ammontare di rimborso. Non vi & alcuna

garanzia che si sviluppi un mercato secondario liquido.

L'investitore € invitato a consultare il proprio intermediario e/o consulente per ricevere informazioni sul tasso di cambio applicabile ad operazioni di conversione tra valuta di denominazione e valuta di riferimento (e viceversa). Tale tasso di

cambio non & determinato dall’Emittente.

www.goldman-sachs.it

Per maggiori informazioni sulle Obbligazioni e i relativi rischi:

www.borsaitaliana.it

Disclaimer. Le Obbligazioni non sono destinate alla vendita negli Stati Uniti o a U.S. persons e la presente comunicazione non puo essere distribuita negli Stati Uniti o a U.S. persons. Prima di investire, i potenziali investitori dovranno considerare I'adeguatezza
al proprio profilo di i i e, in caso io, consultare i propri consulenti fiscali, legali e finanziari nonché leggere attentamente i documenti per la quotazione.

' L'imposta sostitutiva italiana applicabile alle Obbligazioni, e vigente al momento dell'emissione, & pari al 26%. L'ammontare di tale imposta potrebbe variare nel tempo.

Senza il nostro preventivo consenso scritto, nessuna parte di questo materiale puo essere (i) copiata, fotocopiata o duplicata in qualsiasi forma e con qualsiasi mezzo o (ii) ridistribuita. SECURITIES DIVISION

Securitised Products

© Goldman Sachs, 2018. Tutti i diritti sono riservati.
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Conti in tasca ad Apple, Amazon, Alphabet-Google, Microsoft e Facebook

Profitti pari al Pil boliviano. Ricavi a 182,7 milioni di dollari: la ricchezza della Nuova Zelanda

A Wall Street la capitalizzazione ¢ di 3 mila 82 miliardi: come I'economia britannica

Al BIG FIVE GUADAGNI
COME TUTTALAPAZ
E VALGONO LONDRA

di Maria Teresa Cometto

Nulla ferma l'avanzata dei cinque Big dell’alta tecnologia

made in America. I numeri del primo trimestre 2018 sono
impressionanti: Apple, Alphabet (Google), Microsoft, Facebook
€ Amazon hanno insieme realizzato oltre 37 miliardi di dollari di
profitti, 'equivalente dell'intera economia di Paesi come la Costa
d’Avorio, il Turkmenistan o la Bolivia. La somma del loro fattura-
to trimestrale, 183 miliardi, € grande come il prodotto interno
lordo della Nuova Zelanda. Elaloro capitalizzazione in Borsa, no-
nostante gli scivoloni delle ultime settimane, superai tremila mi-
liardi di dollari, pit1 del valore di una potenza economica come la
Gran Bretagna.

Apple da sola ha macinato quasi 14 miliardi di dollari di profitti.
Eil gigante high tech pit1 grande e, anche per questo, quello che
sta crescendo pill lentamente. Ma con profitti sempre altissimi:
quasi 14 miliardi di dollari nei primi tre mesi dell'anno. Le vendite
dell'iPhone — sempre il prodotto-bandiera della casa — sono
cresciute solo del 3% ma il suo fatturato ¢ aumentato del 14% gra-
zie al prezzo piu alto (mille dollari) del modello X, che ha spinto
il prezzo medio degli smartphone targati Mela sopra i 700 dollari
dai 640 dei due anni precedenti il suo lancio. Le previsioni perle
vendite nel trimestre in corso non sono brillanti, in particolare
sul mercato cinese dove Apple ha perso quota dal 2015 in poi.
Ma continuaa fiorire alivello globale il business dei servizi
— come lamusica e gli altri contenuti venduti via App
Store — che ha raggiunto un fatturato trimestrale
di 9,2 miliardi di dollari. La media degli anali-
sti di Wall Street raccomanda di vendere i
titoli Apple, ma i suoi azionisti posso-
no consolarsi con il dividendo
pitiricco del 16% e il nuovo
buyback da 100 mi-
liardi di
dol-

S candali, minacce di regolamentazione, venti protezionisti.

Mark Zuckerberg

Il fondatore e azionista di
riferimento di Facebook
ha utilizzato i buoni conti
per provare a voltare
pagina dopo lo scandalo
dei dati «rubati»

di
-~
;l.ﬂ‘-"a
Larry Page
E il cofondatore

di Google. L'holding
Alphabet, che controlla
Google & Co., oggi vale

in Borsa 720 miliardi
di dollari: +13% in un anno

lari
favorito dal-
la riforma fiscale
di Trump con i suoi in-
centivi al rimpatrio della liquidita
accumulata all'estero.

I profitti di Alphabet, 1a holding di controllo di Go-
ogle, sono aumentati del 73% a 9,4 miliardi di dollari, men-
tre il fatturato ha superato i 31 miliardi (+28%). E vero che sul
miglioramento dei conti ha pesato positivamente un cambio
nel sistema contabile, per cui Google ha dovuto riconoscere il
valore del suo investimento in Uber. Ma di nuovo c’é che oltre al
business principale di Alphabet, la pubblicita, che continua ad

I giganti
Risultati primo trimestre 2018 in miliardi di dollari e variazione % su un anno prima
Var. % Var. % Valore Var. %
Profitti  2018/2017 Fatturato 2018/2017 inBorsa* 2018/2017

Apple +25% +16%

Alphabet 9,40 +73% 3140 | +728% | 7216 | +13%
Microsoft | 7,42 +54% 26,81 +22% | 7299 | +35%
Facebook 4,99 +63% 11,97 +49% | 5035 | +15%

+125% +43%

Amazon

Totale 37,26

*dati al 2 maggio 2018. Nello stesso tempo I'indice S&P500 é salito del @

sF.

teC”O’OgiChed

andare a gonfie vele, crescono anche
gli introiti dalle «altre attivita» come la
vendita di speaker intelligenti e apparecchi
mobili (+36% il fatturato) e dalle «altre scom-
messe» come le automobili a guida senza pilota
(+14%).
11 duopolio Google-Facebook che controlla il mercato
pubblicitario online é cosi forte che quest’anno le due so-
cieta dovrebbero insieme incassare oltre un quarto di tutta
spesa pubblicitaria — compresa quella sulla carta e in tv —
previstanegli Usa secondo le stime di eMarketer. La fetta di affa-
ri di Facebook non sembra per niente turbata, per ora, dallo
scandalo dei dati privati degli utenti sfruttati a loro insaputa.
Anzi, nell'ultimo trimestre il social media ha aggiunto 70 milio-
ni di utenti nonostante la campagna lanciata dai critici per far
uscire gli «<amici» dal network. Cosl i profitti sono saliti del 63%
a quasi 5 miliardi, sopra le aspettative degli analisti. e il titolo
alla pubblicazione dei risultati e balzato all'insu del 9% renden-
do in un solo giorno piu ricco di 6,6 miliardi di dollari il suo
fondatore Mark Zuckerberg. E le prospettive sembrano ancora
piti rosee dopo il suo annuncio, la settimana scorsa, dell’arrivo
diun nuovo servizio per mettere in contatto i single in cerca del-
l'anima gemella o comunque di una relazione.

Amazon ha fatto segnare il record di profitti non solo grazie al
rincaro del suo abbonamento Prime, come é raccontato nell’ar-
ticolo a fianco, ma anche per il boom dei suoi servizi «nella nu-
vola» Aws (Amazon web services), finora leader di mercato. A
minacciare il suo primato c’e pero la concorrenza di Azure della
Microsoft: secondo le stime degli analisti di Goldman Sachs, il
business «nella nuvola» dell’ex monopolista del software cre-
scera pit1 velocemente di Aws raggiungendo 8 miliardi di fattu-
rato, +91% sul 2017, e contribuendo in modo sensibile ai suoi
profitti. Che intanto continuano a beneficiare della posizione
dominante del sistema operativo Windows e dei prodotti Office
pericomputer. I cinque Big tecnologici insomma sono in gran-
de forma e per ora sembra difficile immaginare chi riuscira a
fermare la loro corsa.

@mtcometto
© RIPRODUZIONE RISERVATA

f()ndato ilc

Tim Cook

Guida Apple dalla
scomparsa di Steve Jobs.
Nel primo trimestre

di quest'anno ha generato
profitti per 13, 8 miliardi di
dollari, in crescita del 25%

Satya Nadella

Il numero uno di
Microsoft. Il big tech piu
«antico» del gruppo ha
aumentato nel trimestre
il suo giro d'affari del
22% rispetto al 2017

Jeff BezOS
presidente
Amazon
annl ha
010SS0
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I1 segreto di Bezos? Laltro Jeff, re di Prime

Amazon ¢ diventata la seconda pilt

grande azienda al mondo in Borsa,
con un valore di 768 miliardi di dolla-
ri. Molti analisti di Wall Street scom-
mettono che diventerala prima azien-
da da un trilione, cioé mille miliardi
di dollari, scavalcando Apple.

Dietro la sua crescita mostruosa non
c’e solo il genio del suo fondatore Jeff
Bezos. Un altro Jeff, finora rimasto
dietro le quinte, ha spinto il boom del
fatturato da un miliardo di dollari,
quando € entrato nel 1999 nella socie-
ta di Seattle, ai 178 di oggi. Si chiama
Jeff A. Wilke, € nato a Pittsburgh (Pen-
nsylvania), ha 51anni (tre meno di Be-
zos) e dadue anni e il ceo (chief execu-
tive officer, 'amministratore delega-
to) della divisione globale «consuma-
tori» di Amazon.

In altre parole, Jaw — cosi lo chiama-
no i colleghi, conl'acronimo delle sue
iniziali, per non fare confusione fra i
due Jeff — si occupa della vendita di
tutti i prodotti offerti online e nei ne-
gozi «di mattoni», dalle librerie ai su-
permercati della catena Whole Foods
compratal'anno scorso e della logisti-
ca necessaria a muovere le merci dai
commercianti ai depositi fino al do-
micilio dei clienti.

I 1 gigante del commercio online

La sfida con Trump

Ed é proprio la sua maestria nella lo-
gistica una delle qualita che ha fatto
fare carriera a Wilke e che ora I'ha
messo sotto i riflettori della cronaca.
L’accordo da lui siglato con le Poste
americane — Usps, United States po-
stal service — infatti € nel mirino del
presidente Usa Donald Trump, che
accusa Amazon di sfruttare il servizio
pubblico senza pagarlo abbastanza. I
postini di Usps consegnano ai clienti
americani di Amazon circa il 40% dei
prodotti acquistati, lavorando anche
la domenica. «E da oltre 20 anni che
collaboriamo con Usps in modo profi-
cuo, creando un bel po’ di posti di la-
voro e spero di continuare questa fan-
tastica relazione», ha dichiarato
Wilke in risposta ai tweet con cui
Trump ha a proposto di «far pagare
molto di pili» i servizi delle Poste ad
Amazon.

Da Wilke dipende anche la gestione
dell'abbonamento al servizio Prime,
che é arrivato a contare oltre 100 mi-
lioni di clienti e ora comprende — ol-
tre alla consegna gratuita a casa entro
due giorni — l'accesso alla mu-
sica, ai film e agli altri video

distribuiti in streaming da Amazon:
I'aumento del suo prezzo da 99 a 119
dollari scattato I'anno scorso ha con-
tribuito al balzo all'insu dei profitti del
primo trimestre 2018, arrivati a 1,63
miliardi di dollari con un aumento del
125% sullo stesso periodo del 2017.
Lui ammette di essere un nerd, sec-
chione fanatico dei computer, ma che
ama anche «la birra, la musica, il foot-
ball» insieme al suo mestiere di «ser-
vire direttamente il consumatore».
Wilke I'ha spiegato alla rivista del pre-
stigioso Mit, il Massachusetts Institu-
te of Technology dove — dopo la lau-
rea in Ingegneria chimica a Princeton

— ha ottenuto il Master e I'Mba se-
guendo il programma per i Leader
nella manifattura.

«Wilke ha studiato le difficolta della
logistica come se fossero problemi
della produzione, focalizzandosi su
come portare la merce ai clienti nel
modo piu efficiente e meno caro—ha
osservato un suo professore al Mit,
Erik Brynjolfsson—. Wilke é ricono-
sciuto come un mago nel saper mette-
re insieme piu componenti e conse-
gnarli in tempo nel minor numero
possibile di spedizioni».

Prima di entrare in Amazon nel 1999
Wilke ha lavorato in varie aziende del-

la chimica e dell’elettronica e nella so-
cieta aerospaziale AlliedSignal.

A Seattle ha fatto carriera da general
manager delle operazioni a responsa-
bile delle vendite nel Nord America fi-
no alla promozione a ceo della divi-
sione worldwide consumer nell’apri-
le 2016.

Verso India e Brasile

Ora la sua missione ¢ migliorare le
tecniche dell'Intelligenza artificiale e
del machine learning usate da Ama-
zon per prodotti come il suo speaker
intelligente Echo e la sua assistente

virtuale Alexa, che dialogando con i
clienti puo fra I'altro fare per loro lo
shopping online.

Su una cosa in particolare i due Jeff
sono d’accordo: il gigante Amazon
puo e deve crescere ancora molto di
pit, espandendosi fuori dagli Usa nei
Paesi emergenti come I'India e il Bra-
sile. «Stimiamo che il mercato mon-
diale delle vendite al dettaglio sia di
25 mila miliardi di dollari — ha detto
Wilke —. Enoi ne controlliamo meno
dell'uno per cento».

M.T.C.
@mtcometto
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ANNA MARIA
PONZELLINI
ELABUROCRAZIA
SNELLA

di Edoardo Segantini
edoardosegantini2 @gmail.com
W @SegantinikE

Icune imprese stanno
realizzando
importanti
innovazioni
tecnologiche e organizzative: nei
casi migliori, con un forte
coinvolgimento dei dipendenti.
Queste innovazioni — dalla
«produzione snella» alla
gestione digitale dei dati —
potrebbero essere introdotte
anche nella pubblica
amministrazione, con benefici
per tutti. Da qualche parte gia
accade, scrive Anna Maria
Ponzellini in un saggio compreso
nella raccolta curata da Carlo
Dell’Aringa e Giuseppe Della
Rocca («Lavoro pubblico fuori
dal tunnel?», Il Mulino). La
sociologa del lavoro analizza una
ricerca del Forum Pa su 110 enti,
un mare da cui emergono isole di
burocrazia virtuosa. C’é chi ha
semplificato le procedure,
eliminato gli sprechi e
riorganizzato i servizi (Comuni di
Alessandria e Ravenna, Ospedali
Galliera di Genova). Chi ha creato
«gruppi di miglioramento» dei
dipendenti (Comune di
Bologna). Chi raccoglie in modo
sistematico i suggerimenti del
personale, (Asl di Prato,
ministero delle Infrastrutture e
Comune di Bergamo). Chi,
ancora, da vita a community sui
social media (ministeri
dell'Universita e del’Ambiente,
Camera di commercio di
Venezia). Nei casi pil1 avanzati
(aziende ospedaliere di Torino e
Padova, Comune di Massa,
Regione Lombardia), anche gli
utenti possono dire la loro. 11
tratto comune € che i lavoratori
partecipano all'innovazione fin
dal progetto. Si fa leva — scrive
l'autrice, citando il Nobel George
Akerlof, teorico dell’«economia
dell'identita» — su aspetti di
motivazione intrinseca: lealta
all'organizzazione, spirito di
appartenenza, identita
professionale. L’aspetto negativo
é che queste esperienze non
vengono misurate e, soprattutto,
non sono replicate. La proposta
di Ponzellini ¢ avviare un
percorso che metta insieme la
nuova managerialita, prevista
dalla riforma della dirigenza
pubblica, con una vera apertura
di spazi propositivi e progettuali
peridipendenti. Purché
T'obiettivo sia la qualita reale dei
servizi, e non, come adesso, il
disbrigo formale delle procedure.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Provati per voi

\IIDEO,C.;AME . .
Sull’isola fra 100 sconosciuti:

vince chi sopravvive

(m. tri.) Fortnite ¢ diventato il fenomeno videoludico del
2018, con oltre 3,5 milioni di giocatori e incassi per 126
milioni di dollari (allo scorso febbraio) dalle sole micro
transazioni (puo essere scaricato gratis in formato digitale). 11
meccanismo di gioco é ripreso dal film giapponese Battle
Royale caro al regista Tarantino: cento giocatori sconosciuti
sono paracadutati su un’isola
sperduta, senza armi né cibo. Non
ci sono regole, tutto quello che si
trova (o si compra) sull’isola puo
essere usato e vince chi sopravvive,
in una girandola di trabocchetti e
imboscate. Il gioco é frizzante e la
grafica cartoonesca € un invito ai
pit giovani.

© RIPRODUZIONE RISERVATA -

di Marco Gasperetti, Umberto Torelli e Massimo Triulzi

MARCA Fortnite Battle Royale
PRODOTTO Epic Games Inc.

SMARTLIGHT . .
La lampadina sul comodino

cambia colore con il cellulare

(m. ga.) Si dice che le lampadine intelligenti siano il futuro
dell'illuminazione di una casa. A che cosa servono?

A scegliere il colore e la tonalita della luce e a creare ambienti
casalinghi (ma anche da ufficio), sempre diversi e adatti

alle varie situazioni. Lb1, prodotta da Koogeek, € una della
smartlight piu facile da utilizzare al mondo perché,

a differenze di altri modelli simili, non ha bisogno

di hardware (telecomandi, moduli, ecc.) aggiuntivi )
e puo essere comandata con I'applicazione \
di uno smartphone. Si possono scegliere tra 16

milioni di tonalita e aumentare o diminuire i 500

lumen di potenza che pero sono limitati

per un uso di illuminazione primaria. Questa

lampada puo essere utile solo per una scrivania o

PREZZO Gratis @ Veste grafica elementare

INTERNET . .
L’amplificatore «elettrico»

porta il wi-fi al piano di sopra

(u. tor.) Non sempre la connessione wi-fi copre in modo uniforme la
casa. Specialmente se le stanze sono su piani diversi e con muri
spessi. A risolvere il problema é Covr P205, 'amplificatore di segnale
D-Link che opera con tecnologia powerline, usando la rete elettrica
per portare Internet nell’abitazione.

Rispetto a sistemi concorrenti, \

questo ha due vantaggi. Si collega al v

router principale in modalita
wireless, senza cavi. Inoltre cattura il
segnale piu forte presente in casa e 1o
amplifica nelle altre stanze, con ]
velocita di oltre 8oo Mb al secondo.

Basta poi scaricare I'app D-Link per

gestire in modo automatico I'intera

Rete. Ma non funziona fuori casa.

qELIERET

un comodino.

© RIPRODUZIONE RISERVATA ]
MARCA Koogeek Q Facile da usare
PRODOTTO Lb1 smartlight
PREZZO 35 euro @ Poca potenza
NOTEBOOK

Se lo guardi si accende
e funziona per 16 ore di fila

(u. tor.) Robusto, leggero e con grande autonomia. Queste le
principali richieste degli utenti all'acquisto di un notebook. Lo
Spectre X360 di Hp le soddisfa tutte. Con lo chassis antiurto ¢ in lega
leggera di alluminio, pesa 1,2 chili e funziona per oltre 16 ore di fila,
sufficienti a un volo in Oriente. In pit1 1o schermo da 13 pollici si
ripiega a 180 gradi trasformando il dispositivo in tablet. E grazie al

pennino elettronico diventa un foglio
digitale per disegnare e prendere
appunti a mano libera. La sicurezza é
garantita dal lettore di impronte
digitali e dalla fotocamera (anche a
infrarossi) per il riconoscimento
facciale. Il notebook si connette al web
in wi-fi, ma non si puo inserire una
sim per operare in 4G.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

© RIPRODUZIONE RISERVATA
MARCA D-Link O Si gestisce con un‘app
PRODOTTO Covr P205
PREZZO 249 euro @ Non funziona all'aperto
TROVA VETTURE

La freccia rossa ti guida
all’auto parcheggiata

(m. tri.) Puo capitare, negli sterminati parcheggi degli aeroporti e dei
centri commerciali, di non ricordarsi la posizione della propria auto.
«Trova l'auto con Ar», piccola app disponibile gratis per iOs (ma ne
esistono di equivalenti per Android), si puo rivelare preziosa. E
sufficiente lanciarla e fare un clic sullo schermo per memorizzare la
posizione della vettura. Al ritorno, si sara guidati da una gigantesca
freccia rossa sullo schermo per raggiungere il parcheggio nel minor
tempo possibile. L'uso della realta aumentata
evita le mappe sullo schermo, sostituite da
una pil pratica sovraimpressione delle
indicazioni (distanza, tempo d’arrivo e
indirizzo) sulle immagini riprese dalla
fotocamera. Unico limite dell’app, che utilizza
il segnale Gps, € il limitato utilizzo negli spazi
chiusi, come i parcheggi sotterranei.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PRODOTTO Trova l'auto con AR | CASA Augmented Works

MARCA Hp c Pennino digitale
PRODOTTO Spectre X360

PREZZO da 1.399 euro @ Manca la sim
NATURA

Riconosci (e cataloga)
700 specie di piante e animali

(m. ga.) 1l database dell'app € un piccolo museo di storia naturale.
Qui sono catalogate quasi 700 specie di animali e piante con tanto
di mappa dei loro habitat ideali, foto e schede identificative.
iNaturalist classifica e aiuta a riconoscere una buona parte della
flora e della fauna del nostro pianeta. All'app collabora una
comunita di oltre 400 mila scienziati che aggiornano
continuamente il software, ma tutti possono contribuire al suo
sviluppo. Un'opzione permette infatti di

scattare foto e inviarle via Internet, per

segnalare specie e condividere le

osservazioni pill interessanti.

Un modo non solo per scoprirsi un po’

ricercatori, ma anche per proteggere la

natura e salvare fauna e flora

PIATTAFORMA iOs | PREZZO Gratis

dall’estinzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
PRODOTTO iNaturalist | CASA Lic
PIATTAFORMA iOs, Android | PREZZO Gratis
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Cresce il mercato delle consegne di cibo in Italia. Da Eatsready a Foorban spuntano le startup

away in Italia supera i 3 miliardi di eu-

ro, stima il principale player del setto-
re, Just Eat. Ma la quota gestita in digitale,
con gli ordini online, arriva solo al 7%. «Il
settore della ristorazione e alimentare in
generale é stato uno degli ultimi a essere
toccato dalla rivoluzione digitale — com-
menta Daniele Contini, manager per I'lta-
lia di Just Eat —. Per contro si tratta di uno
dei mercati piu grandi, che offre almeno
due occasioni di consumo quotidiano,
pranzo e cena».

Non € un caso che il colosso delle conse-
gne adomicilio inglese stia incrementan-
do anno dopo anno gli investimenti in
marketing e pubblicita: «Il potenziale di
questo mercato € enorme — prosegue
Contini—, ma per crescererichiede a tut-
te le societa che vi lavorano grandi sforzi
economici».

Impegno che Just Eat si puo per-
mettere, visto che é quotata al-
laBorsadiLondra e faparte
dell'indice Ftse 250.

Ma crescono an-
che le startup, co-
me Eatsready e Fo-
orban, che continuano
a raccogliere capitali
benché le societa interna-
zionali abbiano grandi quote
di mercato.

| big

Rispetto ai concorrenti pit giovani, Just
Eat é diffuso capillarmente sul territorio
nazionale dove non offre ovunque il servi-
zio dilogistica perle consegne, ma piatta-
forma e app per ordinare e pagare i pasti
ai ristoranti in possesso di un servizio di
consegne autonomo. Tra i maggiori con-
correnti della piattaforma inglese spicca-
no, nelle grandi citta, Deliveroo e Foodo-
ra, i due servizi di consegna via app che
mettono a disposizione di ristoranti, piz-
zerie, bar e locali una flotta di fattorini in
bicicletta.

Deliveroo ha dichiarato
di aver generato in

I 1 mercato del food delivery e del take

di Giulia Cimpanelli

La corsa

ensis/ Coldiretti

C
Fonte: Rapporto tale nel 2017,

«Ristorazione digi
aprile 2018

\

Italia nel 2017 ordini per 20 milioni di eu-
ro. Foodora prosegue la sua corsa dopo la
sentenza del Tribunale di Torino, che il
mese scorso le ha dato ragione nella cau-
sa intrapresa da un gruppo di ciclo-fatto-
rini torinesi (in questilavorii «rider» gua-
dagnano circa 5 euro lordi a consegna).

Infine c’¢ Uber Eats, 'app di consegne di
pasti del colosso del ride sharing ameri-
cano che, in questo caso, non sembra ave-
re gli stessi problemi che ha avuto in Italia
nel settore dei trasporti.

I replicanti

Veniamo alle startup. Eatsready ha rac-
colto 1,2 milioni di euro. La sua app haun
funzionamento un po’ diverso dalle altre:
¢gli utenti possono pre-ordinare e pagare
inanticipo.Mail cibo siritira pochi minu-
ti dopo direttamente al ristorante, dove si
puo anche consumare. Insomma, € una

sorta di servizio di ordinazione e paga-
mento anticipati.

Dopo il successo di catene come Star-
bucks, McDonald’s, Shake Shack che of-
frono gia il servizio, in meno di un anno
Eatsready ha chiuso partnership con oltre
200 ristoranti solo a Milano. Anche Il «ri-
storante digitale» Foorban ha recente-
mente chiuso un secondo round di rac-
colta da un milione e mezzo di euro.

A differenza dei rivali, Foorban controlla
tutto il processo, dal software di gestione
degli ordini alla produzione in speciali
cucine, fino alla consegna a domicilio, in
modo integrato.

Ci sono poi i piccoli nati in Italia con le
stesse logiche dei big come Deliveroo e
Foodora. Perché oggi pare che ogni azien-
da siriesca a ritagliare uno spazio.

Le nicchie

La spagnola Glovo, per esempio, € riusci-
taa chiudere un accordo con Mc Donald’s
per occuparsi della consegna dei pasti del
fast food a casa degli italiani. Le italiane
Foodracers e Moovenda, invece, hanno
puntato su mercati minori, dove i servizi
delle concorrenti non erano ancora arri-
vati o erano deboli.

La prima, nata a Treviso, si € specializza-
tanel servizio di logistica di food delivery
nelle piccole province. La seconda si €
concentrata su Roma e Napoli. Entrambe
hanno dichiarato nel 2017 transazioni ol-
tre i 2,5 milioni di euro.

I dati Censis-Coldiretti confermano la
crescita: nel 2017 sono stati 4 milioni gli
italiani che si affidano ad app per ordina-
re cibo e riceverlo a domicilio, mentre so-
no 11 milioni gli italiani che usano rego-
larmente il telefono per ordinare.

Ma ci sara ancora spazio per tutti?

«InTtaliala cultura digitale € meno diffu-
sa rispetto ad altri Paesi europei — dice
Contini —, ma il margine di sviluppo e
importante. Certo se il mercato crescera
come si stima, probabilmente si andra
verso un consolidamento dei
principali attori».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Con il laser nelle lenti si riconosce l'identita

U n laser minuscolo ¢ stato messo a
punto all'Universita scozzese di Saint
Andrews. Flessibile, leggerissimo, ultra-
sottile, con semiconduttori organici e re-
sistente, emette luce propria e si adatta a
tutte le superfici, anche una banconota o
una lente a contatto. I test sono stati fatti
proprio su una lente applicata al bulbo
oculare di una mucca e su denaro di carta:
il dispositivo si € dimostrato utilizzabile
inambienti morbidi e duttili, compatibile
con il funzionamento sicuro nell'occhio
umano e anche meccanicamente robu-
sto, tanto da non modificare le proprieta
ottiche dopo mesi di sollecitazioni. Pil
che far pensare a un Superman che lancia

Flessibile

Il micro-laser inventato in
Scozia emette luce propria:
si applica su banconote e
lenti a contatto per i sistemi
di riconoscimento

fasci di luce dagli occhi, la tecnologia puo
avere un ruolo nello sviluppo dei sensori
indossabili, come sistema di autentica-
zione e anticontraffazione.

Il finestrino intelligente

Feel the view é un prototipo di finestrino
intelligente per auto che visualizza, se toc-
cato, i paesaggi attraversati. Ideato e svi-
luppato dal team italiano di Ford, vuole
restituire anche a coloro che non potreb-
bero, perché ciechi o ipovedenti, il piace-
re di godersi il panorama e farne espe-
rienza. Si tratta di un dispositivo da attac-

care al finestrino che scatta foto al paesag-
gio intorno, le converte in immagini
monocromatiche (scala di grigi) ad alto
contrasto e tramite speciali led proietta
vibrazioni sul vetro: a ogni sfumatura di
grigio corrisponde una vibrazione di dif-
ferente intensita. Le intensita di vibrazio-
ne riproducibili dal sistema sono 255, e
rendono possibile di seguire con il dito
contorni e la conformazione del paesag-
gio al dila del vetro, e di ricostruirlo men-
talmente. Connesso con il sistema audio
dell'automobile, inoltre, Feel the view of-
fre anche la descrizione vocale.
Cristina Pellecchia
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pit Spot

La Fiat 500
dal gettone
al cellulare

acura di Aldo Grasso
pitspotcorriere@gmail.com
in collaborazione con
Massimo Scaglioni

n bel gioco con la
macchina del tempo,
ritornando al boom

economico, alla
motorizzazione di massa, al
grande design applicato agli
oggetti di uso comune. La
campagna di Leo Burnett Italia
per Fiat 500 ci riporta a quell'eta

dell'oro, alla fine degli anni 50.
Alla Fiat dovevano essere avanti,
se gia pensavano alla telefonia
mobile integrata nell’auto... La
scena comincia in un elegante
concessionario Fiat, due giovani
ben vestiti parlano fra loro, I'uno
orgoglioso: «Ecco le chiavi! — si
rivolge al secondo con un SoITiso
smagliante — e non € finita qui».
L’altro uomo, che ha
evidentemente appena acquistato
l'auto, sembra curioso di sapere
quale altra sorpresa c’e per lui. Il

venditore chiama un
collaboratore, spiegando:

«Telefonia mobile: come vede, il
telefono é integrato...». Ed ecco il
colpo di scena: il concetto oggi
cosi naturale € ovviamente
sconosciuto agli umani di allora.
Ma la soluzione € una grossa
cabina telefonica a gettone, che

viene collegata alla Fiat 500, sotto
gli occhi perplessi del
compratore. La voce fuori campo

commenta con ironia: «Erano 60
anni che aspettavamo questo
momentox. Alla fine pero il gioco
di anacronismi é spiegato, la

vecchia cabina si trasforma in un
moderno smartphone, e I'auto
sfreccia in sicurezza lungo le
strade della metropoli. Chiusura

di nuovo in comicita. Il venditore
anni Cinquanta avverte: «Non lo
usi mentre guida, ché distrae...».
La campagna, in collaborazione
con Samsung, ¢ divertente ed
efficace. La morale: passano gli
anni, ma le cose di valore restano.
Pur avendo mutato significato, il
brand (e l'oggetto) 500 € sempre
moderno, un classico. La colonna
sonora del film € «Poetry in
Motion» di Johnny Tillotson, altro
elemento chiave per ricostruire
quei mitici anni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ttanta anni dopo (era il 1938, a Bologna),

un nuovo marchio. Dopodomani, merco-

ledi 9 maggio, dalle 10,30 alla Fondazione
Feltrinelli di Milano, Manutencoop presentera i
programmi di sviluppo internazionale e la nuova
identita della societa. Con Claudio Levorato, pre-
sidente di Manutencoop societa cooperativa e
Giuliano Di Bernardo, presidente e amministrato-
re delegato di Manutencoop Facility Manage-
ment, parteciperanno all'evento il semiologo Ste-
fano Bartezzaghi, gli scrittori Stefano Massini e
Paolo Cognetti e la direttrice d’'orchestra Beatrice
Venezi, oltre a Massimo Cirri, conduttore di Car-
terpillar e Antonio Romano, architetto e brand de-
signer. Dallo scorso ottobre Manutencoop societa
cooperativa € I'unica azionista di Manutencoop
Facility Management Spa.

L’assedio che le banche (e le assicurazioni)
italiane stanno subendo da qualche anno
ad opera del Regolatore europeo sta solle-
vando unavera e propria protestadi cate-
goria, che accomuna istituti di ogni di- r L
mensione, da Unicredit a Intesa, da Ban- .'a,’
coBmp aUbi, finoalle banche dipiticon- * =
tenuta espansione. Se ¢ vero che i
consorziole strutture comuni permettono
agli istituti di piccola e media dimensione
disopportare il confronto conibig
del settore, grazie ad un allinea-
mento dei costi di alcuni servizi —
su tutti quelli informatici, con
una cinquantina di piccoli e me-
diistituti che lavorano conil Ce-
dacri, I'ex centro elaborazione
dati delle casse di risparmio
italiane -, il grande e insop-
portabile peso é sulle struttu-
re interne delle banche. Dal
call for evidence ai docu-
menti di consultazione, i pas-
saggi su una singola norma si moltiplicano.
Nel solo 2017 ci sono state 1.509 nuove fonti nor-
mative a regolare il settore del credito (342 nel-
I'ambito Finanza e Mercati e 232 nella Gestione
deirischi e Vigilanza), circa sei per ogni giorno la-
vorativo. Una tendenza che non accenna a dimi-
nuire: a gennaio 2018 — segnala Nike group attra-
verso il proprio servizio di Infoproviding - ci sono
state 123 novita normative e 24 consultazioni rela-

spsipcdrives

ITALIA

8’ edizione
Automazione e Digitale per I'Industria
Parma, 22-24 maggio 2018

Nuova livrea per la controllata guidata dal
neopresidente e amministratore delegato
Giuliano Di Bernardo che si occupa di
facility management. Gervasonifa il
punto sull'anno record del private equity

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

MANUTENCOOP

CAMBIALOOK

ANCHE ORAZIO
CONTRO

LA«BURO-BANCA»

tive al settore banking e 79 novita

normative e 17 consultazioni nel a.Clli
settore assicurativo. Un'enormi- | Qf Ulign o Qnage m
ta. «Va detto chiaramente — sot- Pre Si I Ba rn ent
tolinea Camillo Venesio, am- | dj M Idente e ar do
R :} ministratore delegato e diret- an e a.d,
./ tore generale della Banca del Oop

Piemonte e vicepresidente
dell’Abi, I'associazione banca-
riaitaliana—cheiregolatori han-
no svolto uno straordinario lavoro,
riuscendo a mettere in sicurezza il
settore bancario europeo nel
corso di una crisi profondissi-
ma. Di questo va dato loro atto.
Ma, come evidenziava Orazio gia
nel primo secolo avanti Cristo, est
modus in rebus. E oggi, probabil-
mente, si & esagerato. Sei nuove
norme al giorno sono un peso note-
volissimo per qualsiasi struttura im-
prenditoriale».

1 settore del private equity é in salute e il 2017
mostra un ritorno a livelli di attivita in linea con
quelli pre crisi: 123 operazioni chiuse nell'anno,
come non accadeva da tempo. Si parlera di questo &
ediinvestimenti, creazione divalore e sostenibili- |*
ta a Milano nel palazzo delle Stelline (Corso Ma-
genta 61) dove Liuc Business School presenta oggi

S

Private equit

4

Anna Gervasoni,
responsabile

-%: 2 del Priyate equity
. monitor della

Liuc Bgsiness School.
Oggi alle Stelline

il Private equity monitor 2018. Il rapporto, che fo-
tografa il mercato del private equity in Italia rac-
contato attraverso le notizie che si ricavano dai
mass media, sara presentato alle 16,30 con una ta-
vola rotonda moderata da Anna Gervasoni che fa-
ra parlare Francesco Bollazzi e Roberto Del Giudi-
ce (Liuc), Enrico Silva (Ey), Emidio Cacciapuoti
(McDermott Will&Emery), Ciro Mongillo e Marco
Giuseppini (Eos Investment Management), Carlo
Callegari (Poplast), Marco Canale (Value Italy) e
Alfio Puglisi, Gft Italia.

Anovanta giorni dall’'aumento di capitale che ha
messo in sicurezza i conti di Banca Carige, l'appel-
lo ai grandi soci finanziari segnala pit1 assenze che
presenze. Alla luce del verbale dell'assemblea di
fine marzo, le Assicurazioni Generali sono scese
all'y,6 per cento del capitale, il fondo Chenavari é
allo 0,4 per cento (dal precedente 6,77%), Sga €
stabile al 5,4, mentre non hanno risposto all’ap-
pello Intesa Sanpaolo e Credito Fondiario (che era
arrivatoal 5,4 per cento) e Unipol ha annunciatola
volonta di uscire dall'avventura. Confermate inve-
ce le presenze di Coop Liguria (1,8%) e Fondazione
Cassa di Risparmio di Lucca (1,1%). I grandi fondi
internazionali sommavano, il giorno dell'assem-
blea, I'1,1 per cento del capitale, con BlackRock che
da solo controllava lo 0,6 per cento.

Audi ha messo gli occhi sui trafficanti illegali di
pezzi di ricambio. La casa automobilistica tede-
sca, con lo studio legale e tributario Cba per il tra-
mite dell'avvocato Mattia Dalla Costa e l'autorita
giudiziaria, monitorando siti di ecommerce € riu-
scitaaintercettare in Italia un giro di contraf-
fazione di parti di ricambio per auto - in
particolare griglie auto e marchi e se-
gni distintivi Audi contraffatti - per un
valore di diverse centinaia di migliaia
di euro. Il materiale sequestrato por-
tava si il marchio Audi, ma senza

l'autorizzazione di Audi Ag: i pezzi
erano prodotti in Cina e commer-

cializzati inItalia, in apertaviola-
zione dei diritti esclusivi di pri-
vativa industriale di Audi Ag per
marchio e design registrati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SPS IPC DRIVES ITALIA: AUTOMAZIONE
E DIGITALE PER L'INDUSTRIA.
A PARMA DAL 22 AL 24 MAGGIO

Il percorso di Digital Transformation delle imprese manifatturiere & gia iniziato.

SPS lItalia ¢ la fiera dell'industria connessa dove incontrare i maggiori protagonisti
dell’Automazione e del mondo del Digitale, le pil avanzate soluzioni e le nuove
tecnologie per rendere realmente “smart” la fabbrica, le macchine, i prodotti, i servizi.

Registrati su www.spsitalia.it per I'ingresso gratuito in fiera

visitatori@spsitalia.it
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Carpisa apre nel Dubai Mall, Yamamay ¢ matura per I'India. Gianluigi Cimmino racconta nella citta dell Emirato

le strategie di crescita di Pianoforte Holding, per i suoi (tre) marchi, ambasciatori del made in Italy: ecommerce

e retail andranno di pari passo, ma serve pit internazionalizzazione. Avanti con il piano delle nuove aperture

di Francesca Gambarini

Gianluigi Cimmino é impegnato personalmente a con-

trollare nei dettagli il nuovo negozio Carpisa al primo
piano dell’area centrale del Dubai Mall, il prestigioso shopping
center dell'emirato pil ricco, uno dei simboli della citta, fre-
quentato da milioni di visitatori. E ambito da tutti i marchi: in
coda, per occupare uno spazio, ci sono 400 brand. L'ammini-
stratore delegato di Pianoforte Holding (nata nel 2010 dalla fu-
sione di Inticom-Yamamay e Jaked, con Kuvera-Carpisa, che
oggi fa capo alle famiglie napoletane Cimmino e Carlino), oltre
300 milioni di euro di fatturato nel 2017, € sbarcato in tarda se-
rata dalla Cina e di buon mattino € con il team nel luogo dove,
poche ore piti tardi, Penelope Cruz, testimonial per la capsule
diborse disegnata per il brand insieme alla sorellaMonica, con
316 negozi nel mondo e oltre un milione di pezzi venduti all'an-
no, tagliera il nastro. Nel 2018 saranno 28 i nuovi store di Carpi-
sa in Medio Oriente, terza area di importanza per il marchio,
dopo Balcani e Nord Europa.

«E un sogno aprire qui», rivela Cimmino, mostrando le borse
della collezione Ramadan, disegnata per il partner locale Land-
mark, un colosso da sei miliardi di fatturato, tra i player pit1 im-
portanti della zona nel retail e hotellerie. «Siamo dietro la nuo-

D iaperture cosi non ne capitano tutti i giorni. Per questo

va galleria del lusso — spiega il ceo —. La posizione ¢ fonda-
mentale: se non sei nel posto giusto € come non esserci. Per
questo € importante avere buoni collaboratori».

«Il Dubai Mall segna un salto di qualita per il riconoscimento
del brand nel Middle East — interviene Gaurav Sharma, a capo
della divisione accessori di Landmark —. Le possibilita di cre-
scita sono enormi: penso all’Arabia Saudita, dove adesso le
donne possono guidare o lavorare nei negozi. Oppure all'India,
dove i tempi sono maturi per portarci Yamamay». Le alleanze
sono uno dei segreti del gruppo, che nel 2017 harealizzato i116%
del fatturato all'estero ma punta a farlo salire al 25% entro di-
cembre. In Europa, nei prossimi mesi, vedranno la luce Antibes
e Nizza per Yamamay, Girona per Carpisa.

Il mercato dei sogni, pero, non esiste. «Sono tutti importanti,
perché 'ecommerce ha cambiato le regole — spiega il ceo —.
Siamo un po’ in ritardo sull’'internazionalizzazione, ma possia-
mo sfruttare questa criticita mettendo a punto una strategia in
cui online (oggi al 3%,ndr) e retail correranno paralleli. Cresce-
remo di 9o negozi quest'anno, ma cambiando pelle. Siamo nati
dal franchising e diventati retailer, allo stesso tempo abbiamo
rivisto la formula delle affiliazioni, dalla divisione di margine
coi partner, alla semplificazione dei pagamenti fino alla velo-

SIAMO NEL CUORE DEL LUSSO
ORA FACCIAMO 90 (NEGOZI)

La mappa

Yomamay CARPISA Jaked

@
Spa Spa
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I numeri del gruppo

Dipendenti Negozi

(eta media 30 anni) in 52 Paesi
Fatturato 2017 Negozi
(euro) in Italia
Quota di fatturato Ebitda 2017
estero (euro)

Fonte: PianoForte Holding, dati 2017 Pparra

Destinazione: Oriente
Nella foto, da sinistra: Gaurav
Sharma, a capo della divisione
accessori di Landmark, colosso
asiatico dell'hotellerie e retail, ’ o ChaEk
partner di Pianoforte in Medio >
Oriente; la testimonial del brand
Penelope Cruz; Gianluigi
Cimmino, 45 anni, amministratore
delegato di Pianoforte Holding

cizzazione della produzione: ora ci servono meno di 60 giorni
dal disegno al negozio. I1 2017 € stato un anno di grandi trasfor-
mazioni e investimenti». Daranno i frutti sperati» «Per fare be-
ne dobbiamo essere impeccabili in tutte le operations: sfrutta-
re la potenza del made in Italy non per eredita, come puo fare
un marchio del lusso, ma applicando un’efficienza da Nord Eu-
ropa».

Per il gruppo sono confermati alcuni importanti obiettivi: en-
tro dicembre, I'apertura dello spazio — con caffé — di
Yamamay in piazza Cordusio a Milano, e i 20 store di Go Carpi-
sa, il nuovo format di retail da viaggio, che trovera posto anche
al Mall. Cimmino non ne fa mistero: «La valigeria ha i pitt ampi
margini di crescita», dice. Jaked, I'altro brand, dedicato al nuo-
to, prova la strada della diversificazione, aprendosi al triathlon
e al lifestyle. Un faro si € acceso sulla sostenibilita, dal riciclo
delle valigie, alla ricerca di materiali ecologici, fino al sostegno
alla campagna Save the Ocean e alla partnership con Ferrarelle:
«Ce lo chiedono i Millennials, ci stiamo impegnando». Al Mall
ciraggiunge il co-amministratore del gruppo Maurizio Carlino.
«L'impronta familiare & sempre forte e chiara in azienda —
spiega Cimmino — C¢ una prima linea di manager esterni ma,
oltre al socio di minoranza, il fondo Nb Renaissance, non siamo
né saremo interessati a vendere o all'ingresso di altri, crediamo
in una crescita legata all’'autofinanziamento e ai partner».

Nemmeno il passaggio generazionale preoccupa. «Mio padre
Luciano, presidente, € sempre una figura di riferimento. Ma,
viceversa, non ci sara nessun passaggio obbligato alla terza ge-
nerazione. I nostri patti parasociali sono molto rigidi: solo con
un percorso da super eroe — scherza Cimmino — si entra in
azienda». Tradotto: solo per meriti, tanti meriti. E il suo qual €,
Cimmino? «Se giocassimo a calcio sarei 'attaccante, quello che
spinge la palla sempre avanti. A volte anche troppo: stresso tutti
per arrivare dove la vedo rotolare». Perché I'importante, alla fi-
ne, ¢ fare gol.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I negozi Carpisa
allafinedel 2017 tra
Italia (66%)

e mondo (34%).
Per la maggioranza si
tratta di store mono-
brand, il 77% sonoin
franchising. Il marchio ha
fatturato nel 2017
136 milioni, I'ebitda
€a 11 milioni di euro
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A ComoNext la quinta tappa di «Meet the Champions»: le attese ma soprattutto le iniziative delle aziende

per programmi di formazione di neoassunti e la ricerca di figure spesso introvabili, dai periti ai carrellisti

La ricerca tecnologica nelle aziende lombarde dall’alimentare alla profumeria

con I'avvicinamento al mercato dei capitali richiede nuova manodopera e specializzazione

di Raffaella Polato

ualche domanda dovrebbero

farsela anche nelle Universita,

atenei diriconosciuto standing
internazionale inclusi. Nessuno discu-
te che ilaureati della Bocconi o dei Po-
litecnici di Milano e Torino siano tra i
migliori al mondo, a volte i pili tecni-
camente preparati, spesso quelli mag-
giormente capaci di una visione oltre
lasingola superspecializzazione. Ma ci
sara una ragione se 'anno scorso, per
assumere 200 ingegneri pill qualche
economista e qualche scienziato, Val-
ter Brasso e i vertici della torinese Teo-
resi hanno per esempio vagliato 60
mila — si, é corretto: sessantamila —
curriculum, fatto tremila interviste,
completato novemila ore di formazio-
ne (tradotto: 1.579 giorni lavorativi).

E Teoresi non € un colosso: adesso i
suoi collaboratori sono 600, il fattura-
to 32 milioni. Suppergiu la stessa ta-
glia della pavese LabAnalysis, 37 mi-
lioni di ricavi e poco piu di 500 dipen-
denti dai 276 di appena un anno e
mezzo fa: ma anche Lorenzo e Stefano
Maggi (ritmo di colloqui 10-15 a setti-
mana) vi racconteranno che alla for-
mazione dei neoassunti «provvedia-
mo direttamente noi». Come Brasso
(eraalla tappa di Acqui Terme), come i
fratelli Maggi (al Tecnopolo di Piacen-
za), come i Campioni di cui parliamo
oggi in queste pagine e che venerdi in-
contreremo a ComoNext, tuttii piccoli
imprenditori d'eccellenza scoperti da
L’Economia e ItalyPost puntano I'indi-
ce qui (e su figure professionali intro-
vabili, dai periti ai «carrellisti»: ne par-
leremo). Loro lo danno per scontato,
di dover partire da zero e metterci, poi,
due-cinque anni per arrivare al primo
livello dell'«educazione all'azienda».

Non percio sono rassegnati, ma € cer-
to che lo scollamento tra quanto si in-
segna persino nei Master e quanto ser-
ve per innovare-produrre-vincere nel-
la concorrenza senza confini, resiste
nonostante ogni buon proposito di
collaborazione. Che c’¢, per carita. E
ottimi sono i rapporti. Salvo poi (qual-
che tappa di Meet the Champions I'ha
mostrato in diretta) arrivare trovarsi
inesorabilmente davanti due mondi,
due linguaggi, il ponte per collegarli
interrotto ben prima della meta. Senza
ingegneri (ad hoc) per ora in vista.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Unarete d'impresa:
i batteri della salute
valgono 100 milioni

CAMPIONIHI TECH

Farmaceutica,
tutti i vantaggi
di un business sterile

Protezione
Francesco Verga,
ingegnere meccanico,
amministratore delegato
della Sacco, una family
company che produce
batteri da oltre 140 anni

Milioni di euro
il fatturato 2017
(piu 20 per cento),
63 milioni la sola Sacco

Il Cagr
tasso di crescita
annua
dal 2010al 2016

uando Louis Pasteur nel 1863 fece il

suo primo esperimento di pastorizza-

zione, fu sul vino. Ma per sperimen-
tarlo sul latte si dovra aspettare fino al 1886 per
operadel tedesco Franz von Soxhlet. Tuttaviail
termine pastorizzazione deriva da Pasteur che
fucomunque il primo a provare la relazione fra
le alterazioni dei cibi a contatto con 'ambiente
esterno e la presenza di microrganismi.

Questaimportante scoperta scientifica, che ci
permette di consumare alimenti sani, € porta-
ta avanti dall'azienda lombarda Sacco. Ma bi-
sogna andare indietro di oltre 140 anni per co-
noscerne la storia, quando Martino Clerici
fonda il Caglificio Clerici. Era il 1872, a Cadora-
g0, sul lago di Como e Clerici produceva enzi-
mi per 'industria lattiero casearia. Ma é Vitto-
rio Sacco, nel 1934 a iniziare il percorso verso il
biotech con la fondazione della Sacco. «Siamo
un’azienda strana —, spiega I'ingegner Fran-
cesco Verga, amministratore delegato di Sacco
— produciamo batteri». E detto cosi puo sem-
brare una cosa negativa perché si associano i
batteri alle malattie. «Nel nostro caso si tratta
di batteri buoni — rassicura Verga — piti che
un’azienda siamo una fabbrica dove si fa di tut-
to: biotecnologia, ricerca, produzione e vendi-
ta alle industrie alimentari e farmaceutiche,
grazie alla formazione di unarete d'impresa: la
Sacco System creata nel 2016».

Alla Clerici e alla Sacco, infatti si sono aggre-
gate anche Csl (Centro sperimentale del latte)
e Kemitalia. «Nel 1978, prima di entrare nella
rete d'impresa, la Sacco era formata da 20 per-
sone e fatturava circa 2 milioni di euro — rac-
conta Verga — ora abbiamo piu di 300 dipen-
denti e fatturiamo 100 milioni di euro venden-
do solo batteri». Seiprobiotici, come riportato
sulla rivista americana Brain, Behavior and
Immunity si candidano a essere considerati
germi della serenita perché considerati anti-
depressivi, la Sacco li produce anche per pro-
teggere i cibi in modo naturale. Hanno im-
pianti progettati internamente e almeno 70
persone che si occupano quotidianamente di
ricerca e sviluppo dove investono piu del 6%
del fatturato.

Un dato notevolmente superiore a quello del-
la media italiana ed europea. «Vendiamo pac-
chetti da 100 miliardi di batteri a un euro e sia-
mo in continua crescita. Abbiamo appenarad-
doppiatola sede di Lodi e stiamo ingrandendo
del 50% quella di Cadorago. Nel 2017 il fattura-
to € cresciuto il 20% ed esportiamo in 110 paesi
del mondo». Il modello della family company
ha permesso di creare occupazione e benesse-
re. «Siamo proiettati verso il futuro, puntiamo
su innovazione, ricerca e risorse umane.

Elena Papa
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Salute

Giuseppe Fedegari,
presidente dell'omonimo
gruppo familiare: in dieci
anni fatturato
raddoppiato. Il 90%
proviene dall'estero

Milioni di euro
Il fatturato 2016 del
gruppo, piu 13,6% rispetto
all'anno precedente

Il Cagr
tasso di crescita
annua
dal2010al 2016

ata come azienda familiare negli anni 50 a

Pavia oggi Fedegari € un gruppo presente
in cento paesi con un fatturato di circa 63 milio-
ni di euro, il 90% da mercati stranieri. L'azienda
negli ultimi dieci anni ha raddoppiato il giro
d’affari ed e passata da cento a 500 dipendenti.
Fedegari ¢ player di riferimento per I'industria
farmaceutica per la quale progetta e realizza su
misura sistemi integrati di sterilizzazione, uni-
ta di bio-decontaminazione, impianti di lavag-
gio, sistemi di carico e scarico robotizzati.

Ela crescita di Fedegari non sembra arrestarsi:
«Le previsioni per il 2018 sono di aumentare il
fatturato del 10/12 per cento rispetto allo scor-
S0 anno», commenta il presidente Giuseppe
Fedegari. Questo avverra anche grazie all'in-
gresso nel settore di altri comparti: «In passato
le autoclavi per la sterilizzazione erano interes-
santi esclusivamente per il settore farmaceuti-
co — prosegue il presidente — oggi anche I'in-
dustria alimentare e quella cosmetica stanno
valutando e avviando i processi di sterilizzazio-
ne dei loro prodotti». Un fenomeno che con-
sente all'azienda di allargare il suo parco clien-
ti.

Ma la fortuna del gruppo pavese é fondata su
tre driver principali. Il primo € I'approccio tai-
lor made della produzione: «Studiamo e realiz-
ziamo sistemi su misura per ogni cliente e pro-
duciamo tutto, dalle valvole ai software, in Ita-
lia e autonomamente, cosi da gestire I'intera fi-
liera in modo da ottenere macchine che
garantiscono il massimo delle prestazioni». La
seconda strategia di Fedegari consiste in im-
portanti investimenti in Ricerca e sviluppo e
formazione: «Abbiamo due Technology Center
e abbiamo investito 10 milioni di euro solo ne-
gli ultimi due anni in ricerca e formazione».
Formazione che guarda anche all’esterno: i cor-
si tenuti da Fedegari in tutto il mondo coinvol-
gono dipendenti, clienti, ma anche enti regola-
tori di molti paesi. Tra i numerosi clienti che si
sono affidati a Fedegari sul mercato nazionale e
internazionale, grandi gruppi come Glaxo Smi-
thKline, Sanofi, Pfizer, Novartis e Merck Sharp;
Dohme oltre a realta domestiche come BSP
Pharmaceuticals, Patheon.

«0ggi pero ci concentriamo in particolare su
clienti medio piccoli, con processi decisionali
pit veloci che consentono di adottare piti rapi-
damente soluzioni innovative». Infine l'azien-
da continua a puntare sull'internazionalizza-
zione dalla Svizzera alla Germania, fino a usa e
Cina. Obiettivo garantire assistenzaai cliential-
l'estero, senza mai delocalizzare la propria pro-
duzione nella convinzione che la qualita e non
I'abbattimento dei costi di lavoro debba essere
il principale motore di sviluppo.

Giulia Cimpanelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA



“ il o e~ . ~ i i s

LUNEDI 7.05.2018 CORRIERE DELLA SERA I’Economia
La locometiva della ripresa
Fatturato Ebitda Risultato Indebita- Addetti
Regione 2010 2016 netto 2016 mento 2016
Ramponi Lombardia 20.105 2.835 38,61% 4012 24,20% 2.387 2368% | 37,37% | AA 43 Produzione applicazioni e decorazioni per abbigliamento
Sacco Lombardia 63.500 30.870 12,77% 22.657 28,12% 12013 | 2264% | 3908% | AA 214 | Produzione probiotici, fermenti lattici e lieviti, ad uso farmaceutico, lattiero-caseario, alimentare e agro-zootecnico
Farmavita Lombardia 20.139 10.171 12,06% 11.099 54,54% 7.444 1992% | 880% | AAA 22 Produzione cosmetici per la cura dei capelli con marchi propri e in private label
Fedegari Autoclavi | Lombardia 63.092 40.563 7,64% 11.232 15,82% 7.138 15,72% | 51,59% A 441 | Produzione macchinari, impianti e componenti per industrie bio/farmaceutica e alimentare

Le quattro aziende (sulle otto totali) che L'Economia del Corriere della Sera e ItalyPost presenteranno nel quinto degli appuntamenti «Meet the Champions» sul territorio, in agenda venerdi 11 maggio, a Como. Tutte fanno parte della classifica dei «500 Champions» cui abbiamo dedicato
il numero speciale del 16 marzo. | criteri di selezione partono dalla base di tutte le piccole e medie imprese (fatturato 20-120 milioni), escluse quelle a partecipazione pubblica; quelle controllate dall’estero, o da fondi, o da gruppi italiani con oltre 120 milioni di ricavi; infine le cooperative

SFIDA ALLA SCUOLA

Gemme e strass
Orizzonte Aim
per un’idea brillante

La cosmetica 4.0
corre all’estero:
I'export vale il 98%

Fashion

Alfredo Ramponi &
presidente della societa
che prende il suo nome.
Dalla passione per i
minerali ha creato un
successo internazionale

Milioni di euro
Il fatturato 2017, in calo
anche per un caso di
concorrenza sleale

Il Cagr
tasso di crescita
annua
dal 2010al 2016

Ifredo Ramponi non ha dimenticato la

lezione che gli diede un giorno suo pa-

dre: «Negli affari, mai dire no». Enon ha
trascurato di coltivare i suoi sogni. Cosi, quando
l'azienda paterna che produceva le testine per
pulire i 33 giri € andata in crisi, colpita e affon-
data dai Cd, il giovane imprenditore (aveva 25
anni) ha usato i macchinari per stampare mate-
rie plastiche su ordinazione: di tutto, di pit. Ma
da appassionato di gemmologia, 'ambizione
era riuscire a riprodurre minerali e pietre pre-
ziose, in plastica. «Per darci un tono, dicevamo:
cristallo sintetico. Invece, era esattamente co-
me il plexiglass», ricorda Ramponi.

Peccato che in quegli anni 'altamoda usava so-
lo accessori e ornamenti di vetro, pili pesanti e
costosi. Cosl, per far conoscere la sua produzio-
ne di pietre, strass, borchie, rivette e castoni,
«Mr Swarovski di plastica» ha iniziato a girare
per le fiere specializzate. Finché non ha incon-
trato un giovane stilista parigino che aveva scel-
to Parabiago (Milano) come sito per produrre le
sue scarpe da donna dalla suola scarlatta.

«Christian Louboutin é stato il nostro primo
cliente. Grazie a lui e al passaparola, abbiamo
iniziato a produrre per Armani, D&G, Gucci».
Una dozzina di colossi della moda mondiale,
che nel frattempo diventava matta per decora-
zioni di ogni tipo su abiti, scarpe, borsette. In
pochi anni I'azienda comasca prende il volo, ar-
rivando a fatturare 20,5 milioni nel 2016 con un
utile netto di oltre 3 milioni, diversi insedia-
menti, tutti in Italia, per un totale di 4.500 metri
quadrati, un centinaio di dipendenti. Lo scorso
anno, pero, la Ramponi srl ha segnato un calo
del giro d’affari (17 milioni) e 1,7 milioni di utili
«anche perché abbiamo subito la concorrenza
sleale di un competitor. Siamo finiti in un con-
tenzioso e il Tribunale di Brescia ci ha dato ra-
gione. Chiederemo il risarcimento», garantisce
Ramponi. Che guarda avanti: a settembre sbar-
chera all’Aim di Piazza Affari: advisory dell'ope-
razione sara la Arpe group di Fabio Arpe.

«Un obiettivo € l'acquisizione di altre societa
per ampliare le fasi della lavorazioni». L'im-
prenditore anticipa alcune mosse strategiche
come l'offerta di un servizio a 360 gradi. «Il
cliente ci dail tessuto ola pelle, noi inseriamole
borchie termoadesive o griffate, gli strass, le
pietre. Attraverso la laseratura e i macchinari
robotizzati. Ma anche con il ricamo e la manua-
lita: qui ¢’¢ ancora lavoro artigianale». Per evita-
re il rischio di servire solo la moda, Ramponi &
pronto a entrare almeno in un altro settore mol-
to forte del made in Italy (anche sul lato export)
che pero finora é top secret. «Abbiamo fatto
molta ricerca e realizzato prototipi», assicura.
Entro fine anno partiranno le produzioni.

Fabio Sottocornola
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Beauty

Luca Spurio,
amministratore delegato
dell'azienda nata nel
1973 e acquisita

dalla sua famiglia

nel 1990

Milioni di euro
Il fatturato 2016 (il
2017 non é stato ancora
chiuso)

Il Cagr
tasso di crescita
annua
dal 2010al 2016

N ascita e rinascita. La storia di Farmavita
comincia nel 1973, come laboratorio ar-
tigianale di cosmetica nella periferia milane-
se. Ma ¢ il 1990 che segna il punto di svolta
decisivo per la societa che passa nelle mani
della famiglia Spurio. «L'obiettivo dell'acqui-
sizione, era consolidare la vocazione per il
canale professionale, con particolare riguar-
do all’ hair colour — racconta Luca Spurio,
socio di Farmavita —. Quando abbiamo
comprato l'attivita per 500 milioni di lire, ci
siamo dati due anni di tempo per capire il
funzionamento del business, dopodiché é
cominciata la nostra strategia di sviluppo a
livello nazionale ma soprattutto internazio-
nale». Prima tappa fondamentale: riformu-
lare i prodottilegati alla cura dei capelli, pen-
sati per saloni e parrucchieri, grazie a una
squadra specializzata di chimici. Nel frat-
tempo gli ordini aumentano e la produzione
necessita di maggiori spazi, quindi il trasferi-
mento della produzione da Milano a Lainate,
in 1600 metri quadrati: «Uno spazio suffi-
ciente per ripensare all'organizzazione mec-
canica e tecnologica dell’attivita», spiega
Spurio che racconta poi il secondo step che
ha fatto da volano di crescita per il gruppo:
puntare sull'export. Che in concreto, negli
anni ‘go significava presenziare a tutte le fiere
disponibili, dall'Ttalia all’ America per riusci-
re a farsi conoscere. «I primi paesi in cui ab-
biamo esportato i nostri prodotti sono stati
Australia, Usa e Canada. Oggi siamo presenti
in 85 paesi e I'export pesa per il 98% sul no-
stro fatturato». Altro passo importante € sta-
to entrare nel mercato del private label:
«Produciamo anche per multinazionali, una
scelta che ci ha portato ad aumentare i volu-
mi con la conseguente necessita di ampliare i
nostri spazi produttivi ulteriormente. Ci sia-
mo trasferiti 15 anni fa da Lainate a Locate Va-
resino in oltre 10.000 metri quadri. Possiamo
dire di controllare I'intera filiera del prodot-
to: dall'ideazione alla logistica». Negli anni il
conto terzi che all'inizio pesava per '80% del
fatturato, &€ diminuito al 40%. «Il calo € legato
alla precisa scelta di puntare maggiormente
sul nostro marchio». La strategia messa in at-
to e servita a superare anche gli anni della cri-
si senza conseguenze sui numeri: «Abbiamo
investito in nuove tecnologie per essere sem-
pre pili competitivi e per accaparrarci quote
di mercato », spiega Spurio. A incrementare
il processo produttivo € anche I'intensa auto-
mazione che caratterizza gli impianti di Far-
mavita. Cinque anni fa la societa ha optato
perlarobotica perridurre i costi di produzio-
ne e confezionamento.
Maria Elena Zanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Partita comune

per manager

e imprenditori
di Riccardo Stefani*

L a scelta del manager e il suo
rapporto con I'imprenditore
sono parte del successo di
un’azienda. Ancora di pil1 in un
momento di mercato positivo
come quello che stiamo vivendo.
Le aziende del nostro territorio
hanno posizioni di leadership a
livello internazionale e trovare le
competenze all'altezza ¢ difficile.
Una su due dichiara critico il
reperimento di personale
qualificato. Nemmeno «rubarle»
ai competitor spesso costituisce
un valore aggiunto. Eppure gli
strumenti a disposizione oggi
hanno aumentato velocita e
facilita nel reperire nomi e
informazioni. Come reagire?
La vera sfida € scegliere il
professionista pit1 idoneo: non
esiste il candidato migliore in
assoluto, ma la persona piu
adatta a progetto, ambiente di
lavoro e stile imprenditoriale. Se
scegliere un manager é
un‘attivita complessa,
figuriamoci scegliere quello
giusto: scontate le competenze
tecniche, il mercato del lavoro
premia le cosiddette soft skill
come attitudine, comunicazione
e capacita di relazione. Il
manager «massimo esperto»
non € piu sufficiente, serve una
persona in grado di tradurre le
capacita di visione degli
imprenditori in piani operativi di
successo all'interno di scenari
sempre pill complessi. 11
manager di oggi deve saper
ascoltare e rispettare il ruolo
dell'imprenditore senza venir
meno alla sua funzione di guida,
creando nuovi modelli di
business a volte lontani dai
manuali. Anche per gli
imprenditori € un passaggio
complesso. Al centro, ¢'¢ la
necessita di attrarre nuove
competenze spesso non facili da
reperire: nuovi manager in grado
di governare la trasformazione
digitale e «Industria 4.0»,
professionisti capaci di gestire un
know-how tecnologico di
altissimo livello o una filiera
produttiva che va sempre pill
veloce, parla con partner globali
e immette sul mercato richieste
di contenuto sempre pit1 elevato.
* Eecutive manager Michael Page
RIPRODUZIONE RISERVATA




“ P~ it ~ i i R RN TR TR A i

I’Economia CORRIERE DELLA SERA LUNEDI 7.05.2018

L'ESPRESSODINAPOLI
DIVENTA GOURMET
SFIDIAMO IL CAFFE GLOBALE

Miscele declinate per i nuovi consumi, spinti dai Millennials: dal black coffee «da passeggio» ai cocktail.
I la formula della torrefazione della famiglia Rubino, oggi guidata da due donne: Alessandra, amministratore delegato,
e Paola, presidente. Con un obiettivo: export al 30% e alleanze sul territorio, come quella con Autogrill...

di Francesca Gambarini

e multinazionali? e . . . C
famiglia: i Rubino sono infatti proprietari
«Hanno tutto, ma non la cultura . AP . o . .
< . di Interkom, uno dei principali trader di caffé crudo in Italia, presente
del caffe. Se I'espresso sta diventan- . a . .
N PO in Brasile e in Vietnam, che commercia anche per conto terzi, non solo nel
do popolare nel mondo, € soprattutto perché e italiano: sono 10stro Paese
la sua storia e la sua identita il valore aggiunto. I grandi player ST . e e N
. . .2 . Qualche metro piu in la, al nuovo training center, baristi, clienti e venditori
bussano e, prima o poi, qualcuno aprira. Ma non noi». . A . o
. . studiano davicinoi chicchi di arabica e robusta, poi si metteranno alla prova
Non le piace emettere sentenze, eppure bastano poche frasi per . . . . .
. , nelle postazioni che simulano il bancone di un bar, dove sperimenteranno
capire che cosa pensa del mercato dell’«oro verde» Alessandra ” . N . ..
. S A . quelle che I'insegnante chiama le 5 m del caffé: miscela, macchina, macini-
Rubino, 52 anni, la signora del caffe napoletano, prima donna a . . P . )
. LS . .. P . no, manutenzione e mano. Mano? «Si, perché il barista ¢ un direttore d’or-
ricoprire il ruolo di amministratore delegato di Kimbo, azienda . . . . e
. N . . chestra». Seguendo la stessalogica sono nati anche i «reparti speciali», i KCS
fondata dal padre e dagli zii negli anni Sessanta, oggi seconda in . o . o . .
. . -Kimbo coffee specialist, «sguinzagliati» sul territorio per fare formazione e
Italia nel canale retail con una quota del 13,7% e un fatturato 2017 - . . . . X
e e s . . verificare che bar, hotel, ristoranti, sappiano come trattare il caffe e farlo ren-
record a 181 milioni di euro. «Cresciamo del 3-4% da tre anni, vuol . . .
- ) . . dere al meglio. «Avvieremo anche un progetto di alternanza scuola-lavoro
dire che possediamo le giuste leve organiche, anche per stare da v s . . . L. e
. ; .- . . o . conl’istituto alberghiero di Scampia, oltre alle collaborazioni con1'universi-
soli. Abbiamo cavalcato la crisi e vogliamo giocare la partita: il caffe . . S0
N . . . . ta di Napoli e Portici», ricorda la manager.
€ un settore frizzante, affrontiamone le sfide», incalza la manager.

Come? Per esempio investendo dieci milioni di euro per i nuovi
spot televisivi per I'ltalia e per I'estero — un debutto, quest'ultimo,
per Kimbo — in onda a breve. «Saranno focalizzati sul prodotto —

. . . e . Alessandra é figlia di Elio, uno dei tre fratelli che fondarono la Café do Bra-
spiega Rubino—. Per sbloccare i consumi bisogna fare come ¢ stato o .
. i . . . sil (insieme a Gerardo e Francesco), trasformando la pasticceria di famiglia —
fatto con il vino, vent’anni fa. Per questo, per primi, abbiamo intro- . . . . . N .
. o . - . . . in una torrefazione che divenne la prima industria di caffe del territorio. =
dotto etichette descrittive dei profili delle singole miscele, eviden- . . . . .
. . . . Avvocato come il padre, si occupa — come fece anche lui — degli affari g |
ziando non solo la tipologia ma anche la provenienza del nostro RSN N . » . 4
N . . legali dell'azienda, non ¢ la sola quota rosa in un'impresa rimasta al 100%
caffe: 'espresso di Napoli».

familiare. «Non mi piace il termine “quote rosa” — specifica. Pero € vero,
prima di me al timone non c’era mai stata una donna». Oggi anche la presi-
denza parla al femminile: ¢ affidata alla cugina Paola Rubino. «Abbiamo
assunto tante donne in azienda», sottolinea la manager, in carica dal 2015
e con due figlie ventenni. «Ogni maternita ¢ diventata una festa, abbiamo
cercato di dare voce a esigenze come il part time o gli orari flessibili, anche
perimaschi, naturalmente. La famiglia, per me, € una scuola di innovazio-
ne costante, perché le competenze che siimparano crescendoi figli passa-
no direttamente sul lavoro: sono vasi comunicanti che creano un circolo
virtuoso, anche quando si lavora di notte o si dorme appena quattro
ore al giorno». Enon per colpa del caffe. «Quando ci sono daprendere
decisioni la famiglia si riunisce (tre membri della seconda generazio-
ne, Alessandra, Paola e Mario Rubino, e uno della terza, Gerardo Evange-
lista, sono rimasti in cda, ndr), e la vivacita dei nostri confronti sono I'ani-
ma dell'aziendav, sintetizza la manager. Che ricorda il consiglio in cui si
decise di cambiare nome alla societa, da Café do Brasil a Kimbo, nel 2013.
0, ancora, quando ci sono state proposte di vendita. «Ci cercano sempre:
ma la volonta della famiglia é ancora quella di tenere la proprieta», men-

Napoli € luogo dell'anima per questa impresa di 200 dipendenti,
raddoppiati in cinque anni, che oggi ha gia un profilo internaziona-
le, con il 20% del fatturato realizzato all'estero, in 8o Paesi. «Dalla
Bulgaria, alla Russia, a Dubai, dove quest'anno abbiamo aperto un
centro di formazione e uno show room, a un nuovo mercato come
Israele, fino al Giappone, dove il nostro importatore Monte Bussan
ha curato una campagna di comunicazione nella metropolitana di
Tokyo e nelle sue pizzerie serve caffé Kimbo nella cuccuma tradizio-
nale», elenca Rubino. Ci sono margini per arrivare fino al 30%, gra-
zie allampliamento della struttura organizzativa, con manager re-
gionali e comunicazione mirata. Da risultati anche il format da
esportazione «Caffé Kimbo espresso da Napoli», gia presente al-
l'aeroporto di Francoforte e a Fiumicino. Sono gli spin off di un
futuro monomarca firmato Kimbo? «Sulla base di queste “esplora-
zioni” capiremo che direzione prendere», dice Rubino. In contem-

. . . L Milioni di euro

; ( - 1D con tre si fa spazio la terza generazione. Per esempio, ci si puo alleare, per Il fatturato 2017, L'azienda ha
poranea la rete cresce anche in Italia, con nuove acquisizioni nel- creare un polo italiano dell'espresso. «Piuttosto una rete, per rimarcare il ttro brand: K bo. Kosé
I'ho.re.cain Lazio e Lombardia, seconda e terza regione per diffu- valore del made in Italy», risponde Rubino. Negli ultimi anni I'azienda si é qCu?f‘ r|c<> ra:p L 'tm o d?se,
sione. Con una quota che supera il 67% del mercato, ¢ natural- mossa anche in questo senso,tessendo una partnership con Autogrill — afte faralls, Latazza doro
mente la Campania a farla da padrone nella geografia della

con cui ci sono progetti per l'estate — o quella con Illy, da poco conclusa,

che havisto la creazione della prima macchina per il caffé compatibile con
le capsule di entrambi i brand. «Cerchiamo di innovare, ma nel solco della

tradizione», precisa la manager che, quando viaggia, in valigia infila sem-

pre una moka e una confezione di caffe.
Oppure, le capsule Kimbo compatibili Nespresso. «Sono nate da meno di
due anni e hanno guadagnato una posizione di rilievo sul mercato: hanno
cira sei grammi di caffé ciascuna, una quantita simile a quella della tazzina
di espresso». Perché cio che conta é non dimenticare le origini. «Stiamo
rilanciando la tradizione della cuccuma napoletana, anche in versione “de-
strutturata” e con l'estrazione a freddo del caffé — racconta la manager —
con eventi negli hotel pit lussuosi di Capri e nei Bistrot di Autogrill, dove
ogni giorno si fanno 1.500 caffé proprio con la cuccuma. Il risultato finale
ricordala “cup” di caffé lungo, ma conserva la qualita della miscela parteno-

Tradizione eidee P2 — spiega Rubino —. Cosi da intercettare i ngovi consumi». Quelli dei
Asinistra, Alessandra Millennials, per esempio, o quelli che lancera Starbucks, pronto all’ap-

torrefazione.

Allo storico quartier generale, a Melito, periferia di Napoli,
aunadecina di minuti di auto dall'aeroporto di Capodichi-
no, si accede percorrendo la via Appia, lasciandosi alle
spalle i quartieri di Secondigliano e Scampia. 1l tassista
non ha bisogno di indirizzo: dici Kimbo e sanno dove
portarti. La connessione con il territorio ¢ fondamenta-
le, per un‘azienda che halegato alla formula dell'espresso
partenopeo molto piti che unaricetta (Kimbo dichiara og-
gioltre 100 miscele proprietarie, tra canali retail e ho.re.cae
distribuzione automatica) o un brand. Ne ha fatto un’identi-

ta e una forza. Che sivede anche dall'orgoglio con cui & spon-

sorizzato il Napoli calcio, o la Federazione italiana cuochi, al-
lo scopo di promuovere I'eccellenza del caffé nei migliori ri-
storanti.

Nei 40 mila metri quadrati dello stabilimento (a cui si

{18 mila dellinterporto di Nola), art ‘ Rubino. 52 anni. al prodo in Italia. Che cosa accadra? «Gli americani segmenteranno il mer-
sommano i 18 mila dell'interporto di Nola), arrivano ogni , e i i i o i
o tonnellatergi rven coffer, pronto %r timone di Kimbo, Sopra, catg € Creeranno nuove esigenze, dai c?gktall al caffe al ready to go. Nm
g st % - Y X AII)1 adestra una siamo pronti e abbiamo una certezza: in un mondo globalizzato chi non
essere tostato, e ne escono cento di quello pronto. An- o i ity &
che questo aspetto dellaqprodugione éin tradizionale cuccuma haldentita € perduto>.

reinterpretata daKimbo © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il gruppo ¢ nato nel 1995, senza una vigna né una cantina

e con 1.549 euro di capitale sociale. Oggi fattura 68 milioni, f

esporta il 96 per cento e ha il fondo Renaissance in maggioranza }

FARNESE VINI
«LA QUALITA VINC
E ORAIN BORSA

uanti soldi servono per avviare
un'impresa di successo? Nel
1995 sono bastati 3 milioni di li-
re, che equivalgono a 1.549,37 euro.
Partendo da quella cifra, modesta an-
che allora, Valentino Sciotti, Filippo
Baccalaro e Camillo De Julis, hanno uni-
to le loro solitudini e dato vita a quello
che oggi é Farnese Vini, uno dei produt-
tori italiani pili noti all'estero, che ha
chiuso il 2017 con un fatturato di 68,2
milioni di euro, in crescita del 26 per
cento sull'esercizio precedente e conta,
inun futuro quasi prossimo, di quotarsi
in Borsa.
« stato davvero un inizio pionieristico
— spiega Sciotti, oggi presidente e azio-
nista di minoranza di Farnese -. ’azien-

da é nata quasi senzarisorse e questo ha
influenzato il modello di business. Le
banche faticavano a farci credito, poi
abbiamo trovato una nostra strada,
guardando all'estero e a soluzioni inno-
vative. Noi puntavamo sulla qualita. Ve-
de, io sono abruzzese di Ortona e non
riuscivo a spiegarmi perché tutta l'otti-
ma uva che si produceva dalle mie parti
desse solovino mediocre. Lamia zona é
ad altissimo tasso di produzione, ma
con una bassissima capacita di com-
mercializzazione. Il vino veniva vendu-
to sfuso... Cosiabbiamo rovesciato i pa-
rametri e anziché sulla quantita abbia-
mo puntato sulla qualita. Il nostro suc-
cesso, alla fine, € un messaggio per i
giovani, che non devono piangersi ad-
dosso ma guardare avanti. Sempre».

Senza uve proprie, Farnese inizia affit-
tando tutto. Dalla cantina ai vigneti, alla
linea di imbottigliamento. E punta sui
mercati esteri. «Potevamo stare in piedi
solo sfruttando un minimo delta tra da-
re e avere. Non senza fatica trovai con-
forto in banca. Riuscimmo a farci finan-
ziare quando dimostrammo che la no-
stra produzione andava quasi tutta al-
I'estero ma che, soprattutto, il
pagamento era garantito da lettere di
credito di Coface. Fu lo scatto decisivo:
incassavamo a 63-64 giorni, pagavamo
tra 9o e 120. L'equilibrio era raggiunto».
Almeno sul lato finanziario. In cantina
pero sono stati anni di grande concor-
renza: «Oggi in televisione ci sono chef
dappertutto. Hanno il grande merito di
portare attenzione suuna eccellenza ita-
liana. Bene, quello che lo chef € per un

di Stefano Righi

ristorante, I'enologo € per una etichetta
di vini. E noi, che non avevamo uve par-
ticolari, abbiamo puntato sui giovani,
arruolando un team di enologi qualifi-
cati e sconosciuti che sono cresciuti con
noi. Tenendo sempre a mente che solo
la qualita poteva differenziarci rispetto
ai grandi produttori italiani e interna-
zionali».

All'obiettivo qualita — attraverso un
gruppo che é arrivato a contare 19 enolo-
gi-Farnese ¢ arrivata invertendo i termi-
ni del rapporto con le aziende produttri-
ci: «Tutti pagavano I'uva un tanto al
quintale - ricorda Sciotti -. Noi iniziam-
mo a pagare in base all'estensione del vi-
gneto. Disincentivavamo gli eccessi di
produzione, lo stress della vigna. Cosi il

Milioni di euro
L'utile lordo (Ebitda) di
Farnese Vininel 2017 su
un fatturato di 68,2 milioni

Annate

Valentino Sciotti, 58 anni,
presidente di Farnese
Vini, azienda che ha co-
fondato assieme

a Filippo Baccalaro

e Camillo De Julis

Una volta, per un imprenditore,
chiedere un finanziamento era una corsa ad ostacoli.
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coltivatore era certo di quanto avrebbe
incassato prima ancora della vendem-
mia e poteva concentrarsi sulla qualita
del prodotto. Pagavamo il 10 per cento in
pil dei concorrenti e anche questo ha
giocato a nostro favore, assieme a con-
tratti annuali o pluriennali, che hanno
contribuito a fidelizzare il rapporto tra
Farnese e i produttori, che oggi sono ar-
rivati a essere circa 700 e che insistono
su un territorio di complessivi 1.600 et-
tari». E una sorta di share-oenology,
enologia condivisa. Una forma di mo-
dernita meridionale, che sta avendo
grande successo all’'estero. Con evidenti
riscontri: le medaglie d'oro al Berliner
Wine Trophy 2018 e al Sakura 2018, su
tutti. «Le nostre uve maturano in sei re-
ioni (Puglia, Basilicata, Campania, Si-
cilia, Abruzzo e nelle tenute Rossetti in

Toscana) - dice Sciotti - e in ognuna di
queste abbiamo una cantina autonoma.
Ad Acerenza, in provincia di Potenza,
abbiamo il centro di imbottigliamento
per Puglia e Basilicata, mentre in Abruz-
z0 abbiamo cantina a Roseto e impianto
di imbottigliamento a Ortona. Abbiamo
sempre voluto coinvolgere le comunita
locali e dare una chance a tutti. In molte
zone agivano cooperative, chi ha deciso
di portare a noile proprie uve lo ha fatto
solo parzialmente, in modo da non le-
dere i legami pregressi e continuare a
crescere tutti. Euna logica in cui ci con-
tinuiamo a riconoscere».

Arrivato a produrre 17 milioni di botti-
glie (con diverse etichette), Farnese
esporta il 96 per cento della propria pro-
duzione in 82 paesi di tutti i continenti.
«Il nostro primo mercato € la Germania
—conclude Sciotti -, seguito dal Canada e
dalla Svizzera. Ma la sfida pitt importan-
te dobbiamo ancora affrontarla. E la
quotazione in Borsa. Nel 2013 la compa-
gine sociale ¢ cambiata: 21 Investimenti
di Alessandro Benetton ¢ entrata nel ca-
pitale assorbendo l'intera partecipazio-
ne diDe Julis e una quota da me e da Bac-
calaro. Nel settembre 2016, 21 ha lasciato
a un altro fondo, Renaissance Partners
nato dalla partnership strategica tra
Neuberger Berman e Intesa Sanpaolo.
OggiRenaissance controllail 75 per cen-
to del capitale mentre io e Baccalaro ci
dividiamo la quota rimanente. Cosa ci
manca per portare i vini di Farnese in
piazza Affari? Un paio di vendemmie e ci
saremo». Manca poco al brindisi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Montagne di monetine di uno e due cent nelle tasche e nei cassetti: un miliardo pitt 0 meno. Un patrimonio nascosto

che ora una startup di Gallarate, Centy, promette di rimettere in circolo. Macchinette nei supermercati o accanto ai

distributori di bevande per trasformarli in moneta elettronica. Grazie all'alleanza con Tip di Giovanni Tamburi e Ivs

Investitore

Giovanni Tamburi el
promotore di Tip, che ha
lanciato StarTip, gestita da
Alessandra Gritti,
amministratore delegato
di Tip

Piattaforma

Marco Gay &
amministratore delegato
e socio con il 4% di
Digital Magic, incubatore
diimprese tecnologiche
di cui StarTip ha il 23%

di Daniela Polizzi

centesimi sparse nelle tasche degli italiani. E nella

maggior parte dei casi, di fatto, perduto. Un po’ come
dire che un miliardo del Prodotto interno lordo scompare dalla
mappa e diventa improduttivo. E stato il punto di partenza del-
l'idea di Davide Caiafa e Lorenzo Vidoz, fondatori della startup
Centy. Radici aMilano e il progetto di recuperare quei centesi-
mi per immetterli nuovamente nell'economia. Come? Trasfor-
mando le monete «fisiche» in valuta digitale da indirizzare
verso carte di credito, carte ricaricabili o piattaforme di paga-
mento digitali attraverso macchine collocate vicino a distribu-
tori di bevande o nei supermercati. Qualche confronto con
Banca d’Italia c’é gia stato. Non € un business vigilato quello di
Centy malistituto centrale segue con attenzione il settore per-
ché lastartup contribuiraarisolvere il problema di coniare me-
no monete. Il punto di partenza é infatti I'elaborazione dei dati
dellaBanca d'Ttalia nel 2017 (6,3 miliardi di monete da1e 2 cen-
tesimi prodotti dal 2002 al 2016) e I'analisi di Frost & Sullivan

U nmiliardo di euro. Eil valore delle monete dauno o due

ne e hi-tech ha deciso di investire 100 milioni e nella quale sono
state trasferite le partecipazioni che gia erano in portafoglio
alle piattaforme d’investimento, dalla stessa Tip, a Tipo pre-
Ipo, all'ultima nata, Asset Italia piu altre che verranno. Oggi
StarTip ha il 23% di Digital Magics, incubatore di aziende inno-
vative quotato all’Aim dal 2013, la quota dell'11,5% in Talent Gar-
den, il pit grande gruppo europeo di co-working, e Telesia.
L'idea iniziale € stata di integrare il portafoglio di gruppo con
investimenti tecnologici, ricercati dagli investitori chiave di
Tip, nomi come Angelini, D’Amico e Ferrero (metallurgia).
Tamburi e Gritti hanno cosi costruito un sistema di investi-
menti che, secondo le valutazioni degli analisti, gia pesa per il
39%delvalore intrinseco degli asset del gruppo a medio termi-
ne (calcolato a marzo), pari a un miliardo di euro.

I principio € quello del’hub dell'innovazione, nato per indivi-
duare le societa e i talenti promettenti per traghettarli verso
Piazza Affari. Nel sistema ogni societa fa da sponda alle altre. 11
motore di Centy ¢ stata infatti la Digital Magic, I'incubatore di

CACCIA AL

ES

sulle «Opportunita nel mercato dei micropagamenti», in base
alle quali emerge che solo il 30% delle monete prodotte in Eu-
ropa ¢ in circolazione. Quindi di quei 6,3 miliardi di monete, il
70% inutilizzato € pari a 4 miliardi.

Ora Centy passa alla fase due e apre agli investitori istituziona-
1i per avviare la produzione con l'obiettivo di vendere mille
«raccoglitori» all'anno di monete entro il 2022, quando, se an-
dranno in porto tutti gli accordi, 'azienda avra lasciato i panni
di startup per indossare quelli di azienda con la stima di arriva-
re a 15 milioni di ricavi. Da qui la necessita di raccogliere liqui-
dita. Il perno del funding, City lo ha trovato nel sistema Tip del
banker Giovanni Tamburi che attraverso le piattaforme di inve-
stimento della stessa Tip, di Tipo e di Asset Italia investe nelle

imprese giovani guidato da Marco Gay (ha il 4% del capitale)
che ha all'attivo 59 partecipazioni in ex startup che hanno gia
trasformato le loro idee in prodotti, con un fatturato aggregato
di 40 milioni, in crescita del 43% nel 2017. «Analizziamo una
media di 1.500 imprese ogni anno, ma solo I'1% entra in porta-
foglio, spiega Gay —. La selezione avviene in base all'intensita
diinnovazione della societa, al business plan solido e alla valu-
tazione del team: meglio evitare le aziende con un solo prota-
gonista e scommettere su quelle guidate da una squadra che
manda avanti il progetto. Noi lo sosteniamo ma i fondatori de-
vono mantenere la maggioranza del capitale e quindi la re-
sponsabilita del progetto». La chiave ¢ investire nelle aziende
che sono gia arrivate a un milione di ricavi: «E una soglia criti-

imprese italiane per sostenerne la cre-
scita e portarle a Piazza Affari . Qui, que-
sta volta, é nel ruolo di investitore nelle
aziende italiane del futuro. Meglio se del
settore fintech. Cosi Tamburi ha messo
in moto un doppio intervento. Nel capi-
tale di Centy sono entrate StarTip al 5% e
Digital magic al 23,75%, mentre i soci
fondatori Caiafa e Vidoz hanno mante-
nuto lamaggioranza (56%). Infine, un al-
tro 5% € stato sottoscritto da Venpay, la
societa del gruppo della distribuzione
Ivs che ha sviluppato I'app dei pagamen-
ti elettronici. Come dire che con Ivs la

ca, la fase in cui una startup diventa
un’impresa», dice Gay.

1l terzo attore del sistema Tip é Talent
Garden (Tag), nata da un’idea di Davide
Dattoli al quale fa capo il 31% dell'azienda
(partecipata con I'11,5% da StarTip e con
il19% dalla stessa Digital Magic), e diven-
tata la pit1 grande piattaforma in Europa
di coworking perlo sviluppo diiniziative
digitali. Direcente haacquisitoil 51%del-
la danese Rainmaking Loft, il pit1 grande

startup Centy ha gettato le basi per avere

una presenza di fianco alle macchine che distribuiscono be-
vande. Altri accordi potrebbero arrivare a breve se andranno a
buon fine le numerose trattative con i gruppi della distribuzio-
ne, nomi come Esselunga, Pam e la Coop.

E il primo intervento coordinato di Tip nel ruolo di venture
capitalist industriale per il digitale made in Italy per mettere a
disposizione liquidita, network e relazioni. Da una parte c'é
StarTip, trampolino per gli investimenti innovativi gestito da
Alessandra Gritti, amministratore delegato di Tip. E una su-
bholding controllata al 100% dalla stessa Tip, che su innovazio-

network di coworking dei Paesi nordici
che conta quattro spazi a Copenhagen. Con Rainmaking, la re-
te di Talent Garden conta ora 3.500 professionisti innovatori e
ha esteso la propria rete a 17 citta in sette paesi europei. Sotto il
controllo di Rainmaking ¢’¢ Rainmaking Innovation, societa di
consulenza per I'innovazione digitale e Startupbootcamp, tra i
pitt grandi incubatori al mondo, con piu di 580 imprese sup-
portate, 330 milioni raccolti e 140 corporate partner coinvolti.
«Gli accordi internazionali permettono di connettere I'Ttalia
con I'Europa costruendo una grande comunita di innovatori»,
spiega Dattoli. Tag ha accolto anche Centy. Tra i sottoscrittori
c’¢ anche Reid Hoffman, presidente esecutivo, nonché uno dei
fondatori, di LinkedIn, al suo primo investimento in Italia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo schema Tip

StarTip e gestita da Alessandra
Gritti (ad della controllante Tip) e
investe in aziende tech con una
disponibilita di 100 milioni. Spesso
interviene, come nel caso di Centy,
nel capitale delle imprese innovative
afianco di Digital Magic, I'incubatore
cui fanno capo 59 partecipazioni
attive. Talent Garden rappresenta il
terzo tassello del «sisteman. E stata
lanciata da Davide Dattolieora éla
principale piattaforma europea per
il networking e la formazione
digitale, con 23 campus in 8 Paesi
che ospitano 3.500 innovatori. In
pratica fornisce una casa digitale
alle startup
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pioni profes-

sionisti (autoriz-

zati dalle prefetture)
che «vendono» il dato del nostro
saldo bancario, ottenuto chissa come.
Spregiudicati 0oy privati che prometto-
no di individuare per poche centinaia di
euro I'importo della pensione, il reddito
complessivo, le banche d’appoggio, i
conti postali con capienza e giacenza.
Agenzie investigative che offrono ser-
vizi di controllo del cellulare con sof-
tware spia «unico in Europa».

Nell'era del grande fratello fiscale, c’e
chi fa business promettendo diviolare la
riservatezza di informazioni bancarie
private e sensibili. Ma puo? E la privacy?
Sembra un dettaglio aggirabile. Anche
se la legge non lo consentirebbe: per ac-
cedere a una serie di dati patrimoniali
(non ovviamente quelli rintracciabili nei
registri pubblici come ipoteche, cambia-
li, quote societarie ecc. ) civuole un titolo
esecutivo, cioeé un provvedimento del
giudice che consenta I'accesso all’Ana-
grafe dei rapporti finanziari presso
I'’Agenzia delle Entrate. Gli 007 seri e pro-
fessionali lo sanno, conoscono i confini
normativi e deontologici di un mestiere
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«mobilita eccessivax, «scarsa volonta la-
vorativa», «curricula falsi», e perfino la
«nomeay. Va detto che in molti casi «te-
stati» c’¢ una componente «esca» (tele-
fonica o sul web) che attira i potenziali
clienti. Certe promesse poi si ridimen-
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perizia) dai metodi border line? E questa
«line» che delimita un confine di legali-
ta: oltrepassarla potrebbe significare,
per esempio, che € stato pagato qualche
dipendente di un ufficio pubblico terri-
toriale o centrale, come I'Agenzia delle
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' I numeri

ne dimigliaia di picco-
li debitori insolventi, figli
del credito al consumo, riven-
duti con le cartolarizzazioni. Il bu-
siness si fa sulla capacita di recupero, in
particolare di chi ha disponibilita nasco-
ste. Chi le va a pescare? Elementare Wat-
son, le agenzie investigative, ¢ il loro pa-
ne.

Adarerettaa certe promesse, qualsia-
si saldo di conto corrente € vulnerabile e
in vendita. Basta pagare online, per
esempio, 390 euro + Iva alla Vip & Co
Agenzia Investigativa per ottenere il
«prodotto»: «Rintraccio conti in tutta
Italia+ fido + giacenza». Spiegano che
«l'accertamento bancario consiste in
un‘attivita di intelligence» per identifi-
care dove il soggetto investigato hairap-
porti «fornendo il saldo dei conti corren-
ti». Ma che significa? Pedinamento del
soggetto «attenzionato»? Impossibile,
costerebbe molto di pili. Che fonti hanno
dunque? Segreto professionale? Mondo-
visure vende il Rintraccio Conto Corren-
te (119 euro) che nella versione Platinum
prevede anche la giacenza media di ogni
conto intercettato. Ma in questo caso si
dice esplicitamente che sono necessari

che si muove quasi sempre su terrenisci- | sionano. E la nomea del settore non ne | Entrate, per contrabbandare le informa- Le agenzie gli estremi della sentenza o del procedi-
volosi. Come quello dell'accesso al casel- | trae vantaggi. Talvolta, poi, buoni e catti- | zioni da rivendere al cliente. Ma casi del aderenti a Federpol, mento esecutivo. E dunque non occorre
lario giudiziario che dovrebbe essere ri- | vi si confondono nell’area grigia dove | genere finora non ne sono emersi. la federazione degli una gran «intelligence». La Investigazio-

servato (cosi anche I'anagrafe tributaria,
labanca dati Inps, il registro delle notizie
di reato, ecc) a pubblici ufficiali o incari-
cati di pubblico servizio che hanno titolo
e credenziali per accedere.

Se contattate I'Europol, un’agenzia che
«opera inItalia e all'estero» aderente alla
Federpol, la federazione degli investiga-
tori privati (cioé i professionisti autoriz-
zati dalle prefetture), vi diranno che loro
nelle indagini aziendali pre-assunzione
forniscono un report sul candidato con i
«precedenti lavorativi», «precedenti pe-
nali di rilievo», «litigiosita esasperate»,

spesso operanoidetective privati. Chi e il
cattivo? Il debitore moroso che si € inta-
scatoisoldir Oil creditore che perriavere
il denaro ingaggia uno Sherlock Holmes
(ounispettore Clouseau, a seconda della

Curiosando tra le varie offerte di articoli
investigativi, colpisce lo Studio Ezio
Denti, un detective assai noto. Ha la tec-
nologia per «spiare il cellulare con sof-
tware spia da remoto». L'applicazione
«Sky DentiPilot 2017» monitora tutto:
chiamate, sms, WhatsApp, Facebook,
Snapchat, Instagram, puo «scattare del-
le SpyFoto dal cellulare controllato»,
«ascoltare i suoni nei dintorni». Solo pe-
10, garantisce Ezio Denti, per le investi-
gazioni sui minori. Sul fronte delle inda-
gini finanziarie il mercato € esploso con
la gestione degli Npl-people. Cioe deci-

investigatori privati
autorizzati dalle prefetture

mila
addetti secondo
il contratto di settore
rinnovato a dicembre
da Federpol e Confsal

ni Groccia di Torino sfodera, tra le «pro-
mozioni di aprile 2018», un «rintraccio
bancario» che nella versione top di gam-
ma (340 euro) individua «tutti i rapporti
bancari e postali intrattenuti dal sogget-
to con giacenza media». Per0 Carmine
Groccia, 68 anni, ex superpoliziotto, in
calce alla sua newsletter scrive che
«I’Agenzia, tenuto conto che questi ser-
vizi non sono disponibili su fonti ufficia-
li, non risponde di eventuali inesattezze
dei dati riportati». Ci risiamo. Ci vorreb-
be uno Sherlock Holmes in gran forma
perrisolvere il misterioso caso delle fon-
ti ufficiose o di intelligence che vanno a
pescare I'ultima riga dei conti correnti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 congresso della Cgil, che si concludera

con le assise nazionali a Bari dal 22 al 25

gennaio 2019, € gia lanciato, ma in un

clima di incertezza che alimenta nervosi-

smo e sospetti. Per la prima volta il congresso coin-
cide con la scadenza del mandato del segretario ge-
nerale, col rischio quindi che la discussione sia mo-
nopolizzata dal tema della scelta del successore di
Susanna Camusso (nella foto) piuttosto che dalla
definizione della linea politico-sindacale, tanto pitt
che, a pochi mesi dalla fine dell'incarico della Ca-
musso (il prossimo novembre) non c’¢ ancora alcu-
na candidatura ufficiale alla segreteria generale né
accordi invista frai tre candidati ufficiosi: Vincenzo
Colla, ex capo della Cgil del’Emilia Romagna, che
gode di un sostegno trasversale nell'apparato; Mau-
rizio Landini, 'ex leader della Fiom, che sarebbe po-
polare tralabase dei militanti; Serena Sorrentino, la
giovane leader della Funzione pubblica, gia candi-
data in pectore della Camusso. Per la prima volta,
inoltre, il segretario generale verra scelto con regole

Sindacale

CGIL, TENSIONI
SULLE REGOLE
PER IL DOPO
CAMUSSO

a cura di Enrico Marro
emarro@rcs.it

nuove. Fino alla Camusso, il leader é stato eletto dal
Direttivo, il parlamentino della Cgil, su indicazione
del segretario uscente dopo aver consultato le strut-
ture. Questa volta 'elezione avverra ad opera di un
nuovo organismo, ’Assemblea generale, che sara
eletta dal prossimo congresso e che ha un numero
doppio di membri, fino a 360, rispetto al Direttivo.
Obiettivo della riforma decisa alla Conferen-
za di organizzazione del 2015 far pesare
di piu la base dei delegati nella scelta
del segretario. Una soluzione ritenuta
all'epoca insufficiente da Landini, che
avrebbe voluto l'elezione diretta da
parte di tutti i delegati se non degli
iscritti.

E evidente che gli equilibri in-
terni al’Assemblea generale tra
strutture nazionali, territoriali
e delegati avranno un peso nel-
la scelta del successore della
Camusso, soprattutto se non

si dovesse raggiungere prima del congresso un ac-
cordo su una candidatura unica. Per questo le ipote-
siavanzate nella segreteria confederale di modifica-
re le regole sulla composizione dell'assemblea (at-
tualmente il 51% delegati lavoratori e delle leghe Spi
e il 49% dirigenti delle strutture territoriali e di cate-
goria) per far posto anche alle piccole Camere del
lavoro € stataletta, in particolare dai pensionati Spi,
come un tentativo di ostacolare la corsa di Colla,
* ben visto dal sindacato dei pensionati, e favorire
¥ * Landini. 11 segretario organizzativo della Cgil,
Nino Baseotto, getta acqua sul fuoco: «Ne discu-
! teremo nel direttivo del 7 giugno, in ogni caso c’é
accordo sul fatto che per quanto riguarda que-
sto congresso tutto, compresa l'elezio-
ne del prossimo gruppo dirigente, sa-
ra fatto con le attuali regole. Eventua-
li modifiche, quindi, varranno per la
volta successiva». Bastera a rassere-
nare gli animi?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La filantropia che passione

(ca. cl.) Continua I'espansione del settore della
filantropia che, a livello mondiale, secondo il
«Global Philanthropy Report» di Ubs, gestisce
complessivamente circa 1,5 trilioni di dollari
attraverso 260 mila enti. Buono il risultato
dell'ltalia che, con le sue 6.222 fondazioni
filantropiche guadagna il decimo posto per
numero di realta e la quinta posizione per
attivita e risorse con 86,9 miliardi di dollari

Artigiani, la frenata delle aziende

(ca. cl.) Sono oltre 110 mila le imprese artigiane
che hanno chiuso i battenti dal 2012 (meno
8%) secondo i dati Unioncamere e InfoCamere.
In crescita, pero, diversi mestieri: i tatuatori
(+4.000 unita dal 2012 al 2017), le imprese di
pulizia (+6.000), i meccanici industriali
(+1.854), i giardinieri (quasi 3.400 in piu), le
agenzie disbrigo pratiche (+2mila), i sarti per le
cerimonie (+1.451) ei pasticceri (+1.355).

miliardi per i videogiochi

E' questo il valore del mercato italiano dei
videogiochinel 2017, in crescita da 3 anni. In
forte ascesa anche gli altri segmenti del
settore: le console per giocare (+8,6%), gli
accessori (+10,5%) e i software (+7%).

IN PIAZZA AFFARI 99 VELOCISTE

E il numero delle quotate all’Aim, il segmento

di Borsa italiana dedicato alle pmi che vogliono

crescere puntando sul sostegno del mercato

5
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Biomedicale
Marco Ruini, amministratore delegato
del gruppo Bomi

Lalogistica
della salute
seduce il Brasile

L a chiave € la verticalizzazione dei
(( servizi, il saper fondere le tecno-
logie avanzate a nuovi modelli di cura, in-
formatici e organizzativi. Presidiare tutta
la filiera (dai trasporti, passando per i di-
spositivi medici, fino alla distribuzione a
domicilio di farmaci) del resto non &
semplice, ma é I'unico modo per garanti-
re la qualita massima della terapia». Hale
idee chiare Marco Ruini, amministratore
delegato del gruppo Bomi che, insieme al
padre Giorgio, guida l'azienda di famiglia
specializzata in logistica e gestione di
prodotti ad alta tecnologia per la tutela
della salute.

Una realta nata a Vaprio d’Adda, in pro-
vincia di Milano, nel 1985 che é riuscita a
dare vita negli anni a un modello di busi-
ness unico, mettendo insieme compe-
tenze e soluzioni integrate replicate in
tutto il mondo (oltre 20 i Paesi coinvolti,
tra Cina, America Latina, Europa, Stati
Uniti). «Siamo partiti — osserva Ruini —
dall'espansione geografica, operando
per primi in mercati un tempo impensa-
bili (in primis, il Brasile che ora pesa un
terzo sul giro d’affari del gruppo: circa 118
milioni di euro nel 2017 con la prospettiva
di superare i 150 milioni nel 2020). Poi, ¢’
stata la quotazione (Aim, nel 2015) che ci
ha consentito di crescere fino ad arrivare
auna politica di acquisizioni, cominciata
tre anni fa, per aggregare tutte le eccel-
lenze del settore. Entro fine giugno pun-
tiamo a una nuova acquisizione al Sud
Italia (operazione da circa 3 milioni di eu-
ro) per completare il nostro network dei
trasporti peril farmaco, Bomi Health Car-
rier».

Un’accelerazione (I'ebitda del gruppo é
cresciuto del 50%) trainata anche da inve-
stimenti in ricerca e sviluppo. «Ogni an-
no — conclude Ruini — investiamo circa
il 3% del fatturato per semplificare la filie-
ra dei nostri clienti, dagli ospedali ai pa-
zienti privati».

Carlotta Clerici
© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Isidoro Trovato

Il mercato
Cosl e cresciuto il numero delle societa quotate all'Aim
24 36 57 74 77 95 929
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Aprile 2018

Fonte: Borsa ltaliana

versione di tendenza ma certamente ce

ne sono tuttiiprodromi. Le aziende ita-
liane si accostano alla quotazione in Borsa
con sempre maggiore frequenza. Non a caso
il 2017 € stato I'anno record per le quotazioni
a Piazza Affari e anche questo in corso «ri-
schia» di diventare un anno da ricordare.

F orse ¢ ancora presto per chiamarla in-

«C’¢ statauna concomitanza di fattori positi-
vi— spiega Barbara Lunghi, responsabile dei
mercati primari di Borsa Italiana—1le Ipo so-
no andate bene sia alivello nazionale che glo-
bale. Inoltre abbiamo re-

L'Ego

generazione a credere nella quotazione,
quelle che hanno fondatori giovani oppure
quelle familiari che hanno fatto il salto verso
la managerializzazione. Credo che ci siano
tutti i presupposti affinché il mercato dome-
stico possa pesare come dovrebbe».

Vero € pero che in tutto sono 340 le societa
quotate in Italia a fronte di un numero com-
plessivo di qualche migliaia (microimprese
escluse) di aziende che potrebbero benefi-
ciare della quotazione. Una quota che evi-
denzia ancora delle ragioni del no alla via

gistrato un impatto molto
positivo dei piani indivi-
duali di risparmio e si &
innestato un circolo vir-
tuoso che ha spinto an-
chele medie aziende ava-
lutare l'ipotesi della quo-
tazione in Borsa. I piani
individuali di risparmio
hanno consentito il lan-
cio di nuovi fondi e gene-
ratonuovaraccolta conri-
sultati piti importanti ri-
spetto a quanto stimato
inizialmente dal Gover-
no». Questo € certamente
un fattore nuovo nel pa-

Listino

Barbara Lunghi, responsabile dei
mercati primari di Borsa Italiana

della quotazione. «Inuti-
le nascondere — conti-
nua la manager di Borsa
italiana — che ci sono ra-
gioni culturali che non
sono state risolte in Italia,
c’¢ molto da fare ma come
con tutta la finanza alter-
nativa e il private equity.
Per0 é importante evi-
denziare un cambio di
passo soprattutto tra le
PMLI. In tal senso la cultu-
raitaliana fatta di distretti
e filiere puo diventare il
driver piu efficace alla
diffusione delle Ipo. I lea-
der di filiera possono

norama industriale italia-

no: da qualche anno le imprese di tutte le di-
mensioni hanno capito che I'era dei finanzia-
menti bancari come unica fonte di accesso al
credito é finita. Del resto quest’anno sono gia
salite a 99 le societa quotate all’AIM Italia, il
listino che annovera le imprese solide ad alto
potenziale di crescita. «Certamente supere-
remo a breve quota cento — anticipa Lunghi
— Alcune tra le aziende pili ambiziose del
paese stanno guardando alla quotazione per
puntare a piani di sviluppo: export, acquisi-
zioni, attrazione di talenti, innovazione e ri-
cerca. Sono soprattutto le aziende di prima

trainare gli altri e quando
parliamo di leader non bisogna pensare ne-
cessariamente alle aziende pitt grandi ma an-
che a quelle con pil1 vision». Una spinta arri-
va anche dal mercato, visto il flusso positivo
delle quotazioni. « In tal senso — aggiunge
Lunghi— ¢ indicativo I'aumento dell'utilizzo
delle Spac salite a 25 dal 2011. Questo stru-
mento innovativo rappresenta una modalita
alternativa al processo di quotazione tradi-
zionale che ha accelerato, e in alcuni reso
possibile, I'arrivo di medie imprese sul mer-
cato».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Design
Luigi Cologni, amministratore
delegato di Neodecortech

Decoriamo
tutta I’Europa
con carta da parati

I ultima design week di Milano ha
decretato chela carta da parati, ma
anche quella che riveste i mobili, sara
uno degli elementi decorativi pil1 inte-
ressanti e di tendenza per i prossimi
anni. In Italia Neodecortech, societa
quotata all’Aim di Piazza Affari, é attiva
nella produzione di carte decorative
per pannelli nobilitati e pavimentazio-
ni sempre pit utilizzati nell'interior de-
sign. Il gruppo con sede in provincia di
Bergamo copre tutte le fasi del proces-
so produttivo per la realizzazione di
progetti diinterior design, dalla produ-
zione della carta decorativa, alla gestio-
ne delle materie prime, passando perla
finitura superficiale e 'impregnazione,
fino alla gestione di tutta la logistica.
Sono oltre 51i prodotti divisi in cinque
categorie: carte decorative; stampe de-
corative; finish foil; film melamminico.
«Siamo diventati fornitori di Krono-
span, il pil1 grande gruppo mondiale
tedesco di carta stampata per mobili e
pavimenti laminati» dichiara 'ammi-
nistratore delegato di Neodecortech,
Luigi Cologni. Molti di questi mobili
una volta rivestiti in Germania con la-
minati, pannelli nobilitati e lastre in le-
gno truciolare rivestito, rientrano in
Italia. La societa bergamasca ha chiuso
il 2017 con ricavi netti consolidati per
127 milioni, con un incremento del 10%
rispetto ai 115 milioni di euro dell'anno
precedente e un primo trimestre in li-
nea con le aspettative.

«Nonostante il 75% di export sul mer-
cato asiatico siamo poco presenti, per-
ché é un mercato dominato molto dai
cinesi» precisa Cologni. Il gruppo € un’
integrazione di 3 societa: Neodecorte-
ch, Cartiere di Guarcino, Bio Energia
Guarcino. «Stiamo pensando di aggre-
gare una quarta entita, una societa stra-
niera. In questo settore ileader in Euro-
P4, oltre a noi, sono una decinax.

Barbara Millucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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C’E UNA NUOVA ENERGIA
PER | TUOI INVESTIMENTI.

CREDIT LOMBARD FINECO

075

Fino a 1 milione di euro di fido mettendo a garanzia i tuoi investimenti.
Paghi un tasso speciale a partire dallo 0,75%, solo sulla quota di fido
utilizzata. In piu fino al 4 luglio trasferisci titoli, fondi e liquidita in Fineco
e ricevi un bonus fino a 10.000 euro. Vieni a trovarci nel Fineco Center piu
TANeTAE G vicino o chiedi il contatto di un nostro consulente all’800.92.92.92

finecobank.com

LA BANCA CHE SEMPLIFICA LA BANCA.

FINECO

B A N K

Messaggio pubblicitario con finalita promozionale. La promozione "Tutto in Fineco" e valida dal 4/04/2018 al 4/07/2018 ed e soggetta alle condizioni e ai termini previsti dal Regolamento. Per ottenere il
bonus minimo di 250€ & necessario trasferire in Fineco Titoli, Fondi o Nuova liquidita da investire per un valore minimo di 250.000€. Bonus max di 10.000 euro con 5.000.000 di euro di Titoli, Fondi o
Nuova liquidita da investire trasferiti. Per aderire all'iniziativa € necessario avere un conto corrente Fineco con annesso deposito titoli. CREDIT LOMBARD TAN variabile (Euribor 3 mesi + spread 0,75%)
e TAEG 0,75%: condizioni riservate alla clientela Private ossia a coloro che hanno Asset in Fineco per un importo superiore a 500.000. Per le altre tipologie di clientela e prevista I'applicazione delle
condizioni ordinarie (TAN 1.25%e TAEG 1,25%). Esempio: TAN (Tasso annuale nominale) variabile 1,25% (Euribor 3 mesi + spread 1,25%); Commissione per la messa a disposizione di fondi O; Spese
collegate all'erogazione del credito O; Altre spese O; Interessi 937.50 euro; Oneri 0; TAEG 1,25%. Il TAEG e stato calcolato su fido di 75.000 euro accordato a tempo indeterminato. Si assume che esso
abbia una durata annuale e che il fido sia utilizzato per intero dal momento della conclusione del contratto. Si ipotizza, inoltre, una periodicita di liquidazione degli interessi su base annuale. L'Euribor &
un tasso interbancario, ossia il tasso di interesse al quale le banche prestano denaro ad altre banche. Il parametro di riferimento, calcolato come media delle rilevazioni giornaliere dei tassi Euribor del
mese precedente a quello in corso e arrotondato allo 0,05% pit vicino € alla data 09/04/2018 negativo. In tal caso il parametro assume valore nullo e il tasso del fido € pertanto pari allo spread. Il prodotto
pubblicizzato con le caratteristiche indicate puo essere sottoscritto soltanto tramite i consulenti finanziari Fineco. La concessione della linea di credito nonché I'importo dell'affidamento sono subordinati
allapprovazione da parte dellaBanca. Tuttiiservizi offerti presuppongono I'apertura di un conto corrente Fineco. Pertutte le condizionirelative ai servizi pubblicizzati occorre fare riferimento ai fogliinformativi.
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Patrimoni ¢ Finanza

IL CONFRONTO

Casa, il mutuo batte

Prezzi depressi (ma pronti al risveglio), canoni in risalita netta, tassi al minimo, Btp decennali sotto il 2%

Ecco il poker di ragioni che rende il prestito pitt conveniente. Un giro d’Italia segnala, zona per zona,

quando un finanziamento ventennale puo offrire un risparmio rispetto alla locazione. Anticipo e spese comprese

pri i nostri mutui». La frase ¢

d’impatto e si trova nei cartello-
ni che pubblicizzano i finanziamenti
immobiliari di unabanca. Ma, al dila
dell'immagine, che presenta un at-
tempato signore intento a contare
soldi (in realta spesso la maggior
parte la incassa il Fisco), si tratta di
un consiglio fondato? E quello che
cerchiamo di scoprire con l'ausilio
dellabanca dati di Tecnocasa: abbia-
mo provato amettere a confronto ca-
noni e rate mensili dei mutui. I risul-
tati sono nelle tabelle di queste pagi-
ne. Sicuramente non c¢’é mai stato un
momento cosi favorevole per chi
vuole comprare casa, grazie all’alli-
neamento fausto di quattro fattori.
Eccoli.

I iberati del padrone di casa, sco-

Lallineamento

Primo: i prezzi sono scesi e solo ne-
gli ultimi mesi hanno cominciato a
dare segnali di lieve risalita. Secon-
do: a differenza di quanto sta succe-
dendo ai prezzi i canoni di locazione
sono in rialzo ovunque e anche dove
i valori sono in aumento gli affitti
crescono di piti. Terzo: i tassi dei mu-
tui sono al minimo storico. Quarto:
laremunerazione degli investimenti
mobiliari &, in modo del tutto specu-
lare ai finanziamenti, al minimo.

Per quanto riguarda i prezzi, Fabia-
na Megliola, responsabile dell'Uffi-
cio studi Tecnocasa, spiega: «Nelle
grandi citta, il secondo semestre del
2017, ha visto per la prima volta le
quotazioni alrialzo (+0,4%) portando
I'intero anno a chiudersiin stabilitae
mettendo fine alle variazioni negati-
ve iniziate esattamente nel secondo
semestre del 2007. Il consuntivo an-
nuo del 2017 vede pero solo quattro
grandi citta con segnali positivi: Bo-
logna (+4,9%), Milano (+3,5%), Firen-

ze (+2,1%) e Napoli (+0,7%). Sono an-
cora in diminuzione Roma (-1,1%) e
Torino (-2,4%)».

Il problema é che se i prezzi, e non
ovunque, sono in crescita da un se-
mestre, la serie positiva per i canoni
dura da cinque semestri e oltretutto
con segni pilt molto pil1 robusti. Nel
2017 infatti gli affitti sono saliti a Bo-
logna del 9,6% peribilocalie del’7,4%
per i trilocali, Milano ha visto un in-
cremento rispettivamente del 5,8%
del 5,4%, Firenze del 3,5% e del 3,9%;
Napoli +3,7% per i bilocali e +2,3% i
trilocali; Torino +0,3% e +0,6%, infine

| «fissi» al 2%
sonoin _
vantaggio se la
partita e contro
un canone, Ioarl

al 4-5% de
valore _
dell'immobile
aRoma il rialzo € stato dello 0,5% per
i bilocali e dell',1% per i trilocali. E
una dinamica che sta portando auna
domanda di acquisto per investi-
mento, dato che le performance lor-
de siaggirando trail 4 e il 5%.
Venendo ai mutui, nonostante il
trend di rialzo dei tassi statunitensi e
la fine ormai vicina del Quantitative
easing, il mercato dei capitali sta
scommettendo sul fatto che i tassi
euro non saliranno molto nei prossi-
mi anni. Lo dicono due indicatori: i
future dell’Euribor (il parametro del
denaro a breve) prevedono che il tas-
S0 a tre mesi, 0ggi a -0,30%, tocchera
I'1% solo nel 2022, per salire all'1,4%
I'anno successivo. Poi ¢’é la politica
creditizia: i mutui fissi oggi sono of-
ferti con spread inferiore allo 0,5%

Nuove tendenze

L'effetto Airbnb gonfia tutto:
i contratti brevi tagliano I'offerta

hi cercauna casain affitto perri-

siedervi almeno gli otto anni
della durata standard di un contrat-
to di locazione nelle grandi citta e
nelle localita turistiche oggi deve fa-
re i conti anche con l'effetto Airbnb.
11 boom delle locazioni brevi a turi-
sti, businessman in trasferta, stu-
denti sta infatti togliendo dal merca-
to molte abitazioni originariamente
destinate all’affitto tradizionale. I
proprietari preferiscono gli affitti
brevi perché di fatto si annulla il ri-
schio di insolvenza dell'inquilino e
questo € un vantaggio indubbio.

Ma ad attirare sono anche i rendi-
menti teorici: i bilocali nella setti-
mana del Fuorisalone a Milano sono
stati affittati per cifre superiori a
quelle che si prendono con un mese
di affitto tradizionale. Nella pratica
pero si scopre che non é tutto oro
quel che luccica: se si operainregola
con il Fisco e soprattutto se si sceglie
di dare la casa in gestione il carico di
spese, commissioni e tasse riduce
drasticamente il rendimento reale
dell'operazione.

G. Pa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

a cura di Gino Pagliuca

sull’Eurirs di riferimento, mante-
nendo i tassi finiti a 20 anni sotto il
2%. Si tratta di uno sconto reale di al-
meno sette decimi di punto rispetto
alle condizioni praticate per il varia-
bile; se le banche lo fanno é perché
evidentemente sono convinte che il
costo del denaro non potra avere un
rialzo drammatico. Un tasso fisso
sottoil 2% significa che conlaratadel
mutuo € possibile pagare una cifra
che copre inbuona parte (e sulle case
di minor valore anche il 100%) del ca-
none di locazione.

| mini-rendimenti

Ultimo fattore, il rendimento della
liquidita: ai tassi attuali: un Btp a 10
anni rende poco pit dell'1%, compra-
e una casa significa risparmiare un
canone che vale almeno il 4% della
somma investita. E’ chiaro che, al-
meno sulla carta, anche quando c’é
un mutuo da pagare il bilancio per
chi compra é positivo. Quando inve-
ce ci si trova in una situazione come
quella che abbiamo vissuto quando
e scoppiatala crisidello spread, con i
tassi obbligazionari al 6% e il costo
dei mutui fissi allo stesso livelli, & piu
saggio non liberarsi del padrone di
casa. E infatti allora le compravendi-
te di case crollarono.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sandra Franchino

I tre profili

Confronto tra mutuo e affitto in diverse citta e in differenti zone. | numeri in rosso indicano
una somma in contanti calcolata al 20% del valore della casa (soglia minima per ottenere
il mutuo senza ulteriori garanzie) in tutti quei casi in cui basterebbero in teoria meno contanti.
In queste ipotesi la rata mensile da pagare risulta inferiore al canone

Quanto serve per comprare pagando

1 Trilocale in area di pregio

Citta e zona Canone

Piazza di Spagna
Via del Babuino

Corso Garibaldi-Moscova
Porta Romana-Crocetta

Petrarca-Orazio
Posillipo

Centro-Via Roma

Crimea

Murri-Castiglione
Indipendenza-Marconi

Centro-Santa Croce
Centro-Santa Maria Novella

Il bilancio
dell'operazione
dopo 8 anni
(durata standard
della locazione)
per chi sceglie

il mutuo.

Dati medi

con mutuo

a 20 anni

una rata di mutuo al massimo pari all'affitto

Prezzo Mutuo Mutuo Mutuo
casa 15 anni 20 anni 30 anni
1.800 | 765.000| 479.000 £406.000 285.000
1.800 | 765.000 | 479.000 406.000 285.000
2.000 | 738.000| 420.000 339.000 204.000
1.600 [513.000| 259.000 194.000 103.000
1.000 | 540.000| 381.000 340.000 273.000
1.000 [414.000| 255.000 214.000 147.000
900 [288.000| 145.000 108.000 57.000
900 [333.000| 190.000 153.000 93.000
800 |288.000| 161.000 128.000 74,000
900 [234.000| 91.000 54.000 47.000
1.050 [387.000| 220.000 177.000 107.000
1.050 {369.000| 202.000 159.000 89.000
Prezzo della casa 469.500
Somma mutuata a 20 anni 234.000
Canone mensile 1.233
Somma anticipata -235.500
Spese acquisto e mutuo -46.950
Canoni risparmiatiin 8 anni 118.368
Spese mutuo (rate+debito residuo dopo 8 anni) | -263.478
Interessi non incassati -22.608
Valore della casa dopo 8 anni 469.500

Bilancio finale 19.332

Fonte: elaborazione L'Economia del Corriere su dati Ufficio Studi Tecnocasa
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mila euro
Quello che restain tasca all'acquirente
«di pregio», dopo aver chiesto un
mutuo a 20 anni al posto dell'affitto

rialzo dei prezzi
Il bilancio del secondo semestre
2017. Ma sull'anno intero non tutte le
citta hanno un segno piu

9 Trilocale in zona residenziale

Quanto serve per comprare pagando

una rata di mutuo al massimo pari all'affitto

Prezzo Mutuo Mutuo Mutuo
Citta e zona Canone | casa 15 anni 20 anni ‘ 30 anni ‘
Parioli-Salario 1.400 | 405.000| 183.000 126.000
San Giovanni-Re di Roma 1.100 | 351.000| 176.000 132.000
Solari-Foppa 1.500 |315.000| 77.000 63.000
Sarpi-Canonica 1.400 | 378.000| 156.000 99.000
Vomero-Cilea 850 |306.000| 171.000 136.000 79.000
Monteoliveto-San Felice 850 |225.000| 90.000 55.000
Cit Turin 500 |184.500| 105.000 85.000
Molinette-Genova 450 |135.000| 64.000 45.000
San Donato 580 |144.000| 52.000 29.000
Mazzini-Murri 650 |180.000| 77.000 50.000
Novoli-Guidoni 650 |189.000| 86.000 59.000
Statuto-Liberta-Fortezza 730 |252.000| 136.000 106.000

Tt Prezzo della casa 255.375
I bilancio
dell'operazione Somma mutuata a 20 anni 173.292
dopo 8 anni Canone mensile 838
(durata standard .
della locazione) Somma anticipata -82.083
per chi sceglie Spese acquisto e mutuo -25538
il mutuo. Canoni risparmiatiin 8 anni 85.248
Dati medi b
con mutuo Spese mutuo (rate+debito residuo dopo 8 anni) | -195.123
a20anni Interessi non incassati -7.880

Valore della casa dopo 8 anni 255375

Bilancio finale 30.000

3 Bilocale in zona periferica

Quanto serve per comprare pagando

una rata di mutuo al massimo pari all'affitto

Prezzo Mutuo Mutuo Mutuo

Citta e zona Canone | casa ‘ 15 anni ‘ 20 anni ‘ 30 anni ‘
Magliana 650 | 125.400 [l 26.000 26.000
Centocelle 600 |118.800| 25.000 24,000 24.000
Padova-Cimiano 700 | 112.200 |[SSPE ) 25.000 25.000

Amoretti-Quarto Oggiaro 650 | 92.400 [wIAL) 24.000 24.000
Quartieri Spagnoli 500 |125.400 26.000
Sanita 3 46.200 XG0 10.000 10.000

00
Barriera Milano-M.te Bianco | 300

46.200 [0 10.000 10.000
Madonna Di Campagna 350 | 48.180 LX) 10.000 10.000
I
Corticella 530 | 85.800 | 18.000 18.000 18.000
San Donato-San Donnino 500 |102300| 23.000 21.000 pARI )
Firenze |
Panche 600 |132.000| 37.000 %ﬁ
San Bartolo-Ponte a Greve 600 |132.000| 37.000 27.000 27.000

Il bilancio Prezzo della casa . 97.240
dell'operazione Somma mutuataa 20 anni 76.940
dopo 8 anni Canone mensile 523
(durata standard -
della locazione) Somma anticipata -20.750
per chi sceglie Spese acquisto e mutuo -9.724
il mutuo. Canoni risparmiatiin 8 anni 50.208
Dati medi )
con mutuo Spese mutuo (rate+debito residuo dopo 8 anni) | -86.632
a 20 anni Interessi non incassati -1.992
Valore della casa dopo 8 anni 97.240

Bilancio finale 28.350

TRE CASI

'affitto in 4 mosse

Milano o i vicoli di Napoli:
chi acquista risparmia cosl

M eno vale la casa, meno conviene
andare in affitto. E’ la conclusio-
ne che si puo trarre dalle tabelle che
evidenziano le condizioni poste dal-
l'acquisto di un’abitazione per cui si
voglia ricorrere a un mutuo con una
rata equivalente al canone che biso-
gnerebbe pagare per la locazione.

Per sei grandi citta abbiamo chiesto a
Tecnocasa di selezionare tre tipologie
di appartamenti (trilocale signorile in
centro, trilocale in medio stato di con-
servazione nel semicentro, bilocale
economico in periferia) mettendo a
confronto canoni mensili e prezzo di
acquisto. Abbiamo poi calcolato quan-
to siotterrebbe conun mutuoais, 20e
30 anni scegliendo di pagare una cifra
equivalente all’affitto e ricavando per
differenza la somma da dare in antici-
po. Siccome per un mutuo fondiariola
legge prevede che la somma prestata
non possa superare 1'80% del valore
delle garanzie abbiamo indicato un
anticipo pari al 20% in tutti quei casi in
cui il mutuo coprirebbe piu dell’80%
del prezzo dell'immobile. Abbiamo in-
fine provato a fare un bilancio per chi
sceglie I'acquisto. I mutui sono a tasso

PRO E CONTRO

fisso; con il variabile si registrerebbe
nell'immediato una convenienza
maggiore ma con l'incognita dell'an-
damento dei tassi. Anche i canoni so-
no fissi: siipotizza un contratto a cedo-
lare secca per cui non € possibile I'ag-
giornamento annuale degli importi.
Partendo dalla casa signorile il rap-

Meno vale
I'edificio meno
convienela
locazione: i
conti in tasca
dal centro alla
periferia in sei
grandi citta

porto meno favorevole tra canone e
mutuo ¢ a Posillipo: in via Petrarca a
Napoli infatti la rata di un mutuo a 15
anni non arriva a coprire il 30% del ca-
none e per arrivare al 50% bisogna in-
debitarsi a 30 anni. A Milano con un
mutuo a 15 anni si copre il 43% del ca-
none, con un finanziamento a 30 anni

alla Crocetta si supera '80%. Minore la
convenienza del mutuo nella Capitale,
dove si va dal 37% al 63%.

11 bilancio a otto anni dall'acquisto,
ipotizzando prezzi stabili e un mutuo a
20 anni, € positivo per I'acquirente: il
risparmio ottenuto non pagando i ca-
noni & superiore di 19mila euro alla
somma tra le spese fiscali di istruttoria
e notarili (10%), il costo del mutuo e il
mancato incasso di interessi. Nell'ipo-
tesi del semicentro con la rata di un
mutuo equivalente al canone si finan-
zia a 20 anni un minimo del 43% del-
l'acquisto a Cit Turin, per arrivare a su-
perare '80% a Bologna San Donato. A
30 anni sia a Milano sia a Roma la rata
supera I'80% del canone. Il confronto
evidenzia che chi compra dopo otto
anni registra un bilancio positivo per
30 mila euro. E infine il bilocale in pe-
riferia: qui non c’é gara, perché a20ea
30 anni il mutuo supera sempre 1'80%
del costo del canone ( ai Quartieri Spa-
gnoli di Napoli arriva al 78%). Il bilan-
cio perl'acquirente in media é positivo
per oltre 28 mila euro, quasi il 30% del
valore della casa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ma per I'immobile di Iusso
spesso il canone e meglio

li esempi di questa pagina par-

tono dal presupposto che chi
intende comprare abbia la somma
necessaria per finanziare una parte
dell’acquisto e tutte le spese legate
alle due operazioni (rogito e atto di
mutuo) e inoltre che abbia un reddi-
to fisso e dimostrabile e di almeno
tre volte la rata mensile: se si guada-
gnano 1.500 euro al mese con lavori
precari nessuna banca da il mutuo a
meno che nonvi siano garanti pronti
asubentrare nei pagamenti. Aunin-
quilino con queste caratteristiche ci
sono invece proprietari immobiliari
(amanti del rischio...) che la casa da
7-800 euro al mese la danno in affit-
to. In un’ipotesi come questa quindi
la scelta della locazione € pressoché
obbligata, anche perché in caso di
inadempienza si € debitori di quanto
non pagato e finisce Ii, se non si paga
il mutuo si perde la casa.

C’¢ quindi una discriminante patri-
moniale e reddituale nel confronto
tra mutuo e affitto; ma non solo. An-
che la pianificazione del futuro ha
un ruolo decisivo: in questa fase di
mercato, favorevole a chi compra, i

calcoli che abbiamo proposto indi-
cano che in otto anni, a parita divalo-
re dell'immobile, chi compra inde-
bitandosi ci guadagna, ma in passa-
to, quando abbiamo condotto anali-
sianaloghe, abbiamo constatato che
per ottenere questo risultato di anni
ne dovevano passare piu di dieci. Si-

Per avere un
restito dalla
anca servono

almeno due

cose: un lavoro
stabile euno
stipendio pari al
triplo della rata

gnifica che se si ¢ intenzionati a oc-
cupare I'immobile per un lasso di
tempo medio breve (diciamo meno
degli otto anni utilizzati in questa oc-
casione) non vale la pena comprare,
perché se la casa non registra un in-
cremento di valore non si riescono
ad ammortizzare i costi legati all'ac-

quisto. Bisogna poi ricordare che i
prezzi delle case sono grosso modo
proporzionali alla metratura del-
I'immobile (pit piccole costano leg-
germente di pil). I canoni invece
tendono proporzionalmente a dimi-
nuire con il crescere delle dimensio-
ni della casa e quindi se si cerca una
residenza di pregio puo essere op-
portuno puntare sull’affitto.
Mettendo a confronto i dati su Mila-
no si puo verificare che per un trilo-
cale in zona Garibaldi servono 2.000
euro al mese per l'affitto, cioé 24mila
euro all'anno da confrontare con il
prezzo dell'immobile stimato qui in
738mila euro: il canone ¢ pari al 2,7%
delvalore del bene. Per un bilocale in
via Padova il rapporto € del 7,5%. A
favore dell’acquisto pero gioca un
fattore extraeconomico fondamen-
tale: a casa propria si puo fare, nei li-
miti del Codice civile, delle norme
urbanistiche e delle regole condo-
miniali, quel che si vuole. In affitto
no. E una cosa che, come spiega
un’altra pubblicita, non ha prezzo.
G.Pa
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Investimenti

Quando il risiko delle valute
e un tonico per Wall Street

Un dollaro piu forte sarebbe visto come una benedizione in Europa, ma irriterebbe la Casa Bianca

Mercati azionari imprevedibili nei prossimi mesi, mentre i bond potrebbero stabilizzarsi un po’

endi a maggio e fatti un
(( viaggio», potremmo tra-
durre (nelrispetto dellari-
ma) un vecchio adagio anglosassone
(Sell in May and Go Away). Si dovrebbe
vendere, perché una serie di fattori sta-
gionali appesantiscono (o avevano ap-
pesantito) le borse: cosi, almeno, si ri-
cava dalla statistica degli ultimi 20 an-
ni, visto che tramaggio e ottobre I'indi-
ce S&P500 era cresciuto appena dello
0,3% contro il 6% degli altri sei mesi. Se
siragiona su tempi pit lunghi, 50 anni,
si ottengono risultati quasi analoghi.
Ma, nell'ultimo lustro € stato vero il
contrario, e non € detto che I'adagio
funzioni anche quest’anno. Se a fine ot-
tobre troveremo Wall Street pil1 bassa
(o pit alta) di oggi, non sara per una
astratta stagionalita, quanto per le in-
cognite che si sono create sui mercati e
in particolare quelle che riguardano i
tassi d’'interesse e 'andamento del dol-
laro. La novita delle ultime due setti-
mane ¢ stata proprio la ritrovata forza
dellavaluta americana e, se di sorpresa
si puo parlare, non é tanto per I'inver-
sione di tendenza, suggerita dalla teo-
ria economica, quanto dalla tempisti-
ca.
La logica avrebbe consigliato che il
dollaro non poteva scendere tanto in
basso con politiche monetarie cosi di-

o
“
<4

Liquidita

Nel primo trimestre, Apple
(nella foto il vice presidente
e cfo Luca Maestri) ha
comprato azioni proprie per
23 miliardi di dollari e
annunciato che ne comprera
in futuro per altri 100
miliardi. Non solo questo e il
piu grande buyback della
storia, ma Apple, dal quarto
trimestre 2012, ha
comprato azioni proprie per
275 miliardi ai prezzi di oggi.
L'enorme liquidita arriva dal
denaro rimpatriato grazie
alla riforma fiscale di Trump.
Il caso lascia intendere dove
finiranno quei 2500 miliardi
detenuti all'estero dalle
societa Usa: quasi tuttia
beneficio della borsa e pochi
delleconomia reale

di Walter Riolfi

verse tra Stati Uniti da un lato ed Euro-
zona e Giappone dall’altro. Mala scom-
messa su un’universale e sincrona ri-
presa economica, unita alla strumen-
tale tesi d’'un incipiente rallentamento
americano (si ricorderanno gli artifi-
ciosi timori di un'imminente recessio-
ne agitati pit che altro per mettere sot-
to pressione la Fed), avevano spinto gli
operatori ad accumulare ingenti posi-
zioni al ribasso sul dollaro (e al rialzo
sull’euro) e pure sui Treasury. Ora, una
parte di quella speculazione é stata co-
stretta a invertire la rotta, come dimo-
stra il recupero del dollaro e la tenuta
del T-bond decennale sotto il 3%, men-
tre non da cenno di allentarsi sul titolo
a due anni che rende il 2,5%: 120 punti
piu dell’'ottobre scorso e 87 oltre il tasso
Fed.

Il quadro

Al rapido mutamento di tendenza ha
contribuito la consapevolezza che gli
Stati Uniti rappresentano ancora «la
principale storia di crescita», come so-
stengono Charlie Mcelligott di Nomu-
ra e Joachim Fels di Pimco, e che il pro-
cesso di normalizzazione monetaria in
Europa e Giappone si prospetta pill
lungo del previsto. In tale contesto e
con il record di posizioni speculative al

Il barometro
| principali indicatori di mercato
Valore Var. %
03/05/2018 |da inizio anno
S&P 500 2.630 -1,6%
STOXX 600 384,6 -1,2%
FTSE Mib 24,064 10,1%
EURO/DOLLARO 1,2 0,0%
PETROLIO (Brent) $ 73,6 10,0%
Rendimento Var.
% attuale | dainizio anno
03/05/2018 | in centesimi
Treasury Usa 10 anni 2,95 054
Btp 10 anni 1,74 -0,27
Spread Btp-Bund 1,20 -0,38
L'Ego

ribasso ancora in essere, non € escluso
un piu sorprendente balzo del dollaro,
ancor piu forte se gli investitori non
americani decidessero di incrementa-
re gli acquisti di Treasury, e questa vol-
ta senza la costosa protezione valuta-
ria. Sivede dunque come le cose possa-
no rapidamente mutare in poche setti-
mane e come gli investitori siano
costretti a dipingere uno scenario
completamente diverso da quello che
s’erano immaginati qualche mese fa.
Un dollaro in recupero attenuerebbe il
rialzo dell'inflazione e renderebbe pil
conciliante la Fed: con la conseguenza
che il temuto rialzo dei rendimenti so-
pra il 3% non sarebbe cosi imminente.

E questo favorirebbe un poco Wall Stre-
et, se non fosse che, grazie a una valuta
debole, le societa americane hanno be-
neficiato di maggiori ricavi nel trime-
stre scorso, quantificabili in un buon
4% per una compagnia farmaceutica
come Bristol-Myers e ben oltre per Fa-
cebook.

Linterpretazione

Vada sé che un dollaro pili forte sareb-
be visto come una benedizione in Eu-
ropa e Giappone, ma piacerebbe assai
poco alla Casa Bianca, con il rischio di
accentuare laretorica di Donald Trump
sulla valuta debole e soprattutto di ali-
mentare la sua voglia di protezioni-
smo. Il risultato, come scrive Fels, sa-
rebbe una recrudescenza nella «guerra
fredda delle valute» che s’agita da oltre
un anno. Per questi motivi le reazioni
dei mercati nei prossimi mesi sono del
tutto imprevedibili, specie perle borse.
Pil1 facile ¢ ipotizzare una relativa sta-
bilita del mercato obbligazionario
americano, poiché i fattori che giocano
perun modesto ribasso dei rendimenti
sarebbero compensati dall’eccesso
d’offerta di titoli di Stato a causa dell’ac-
cresciuto deficit federale, come sottoli-
neano Carmignac e Deutsche Bank.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E il momento delle buone azioni
Sono i Millennials a tirare la volata

I mondo del risparmio gestito sta per
entrare in una nuova dimensione.
Quella della sostenibilita. D’altronde,
che si stesse per avviare un percorso
nuovo per la finanza sostenibile é stato
evidente fin dalla Cop23, 'appunta-
mento annuale della Conferenza delle
parti che fa il punto sull’applicazione
della Convenzione Onu sui cambiamen-
ti climatici (Unfccc). Nel corso del mee-
ting, a novembre 2017 a Bonn, € stata si-
glata una lettera di intenti in cui si au-
spicala creazione di agenzie di rating di
sostenibilita da assegnare alle aziende.
«I1passo testimonia un nuovo paradig-
ma nel mondo degli investimenti —
commenta Manuel Noia, country head
Italia di Pictet asset management —. Fi-
nalmente tutti i tasselli stanno andando
aposto. A partire dalla legislazione, con
importanti novita in tutto il mondo, Ita-
lia compresa: € stato introdotto I'obbli-
go di rendicontazione non finanziaria
per le societa quotate, le banche e le as-
sicurazioni di grande dimensione. E
poi, oltre a una domanda in forte au-
mento, ¢’¢ una performance che non ha

pil nulla da invidiare agli investimenti
tradizionali».

Dal punto di vista della domanda,
I'esperto Noia fa notare come i Millen-
nials, che si stanno imponendo sempre
pil come nuovi investitori e consuma-
tori, siano molto piu attenti a valutare la
sostenibilita. Il trend ¢ particolarmente
evidente negli Stati Uniti, dove il 20% de-
gli asset sono allocati in investimenti
sostenibili. «I consumatori stanno di-
ventando piu consapevoli dell'impatto
delle aziende sulla societa e sull'am-
biente — sottolinea Noia —. Di conse-
guenza la percezione del marchio e la

«Consumatori
piu consapevoli
dell'impatto
delle aziende

su ambiente _
e societa. Anchei
rendimenti sono
piu elevati»

fedelta dei clienti, asset intangibili che
costituiscono parte del valore di merca-
to dell’'azienda, sono sempre piu legati
ai fattori Esg (Environmental, social and
governance, ndr.). Trascurarli puo pro-
vocare danni irreparabili sul fronte re-
putazionale e finanziario. Come ¢ suc-
cesso a Bp, i cui titoli sono crollati dopo
il disastro petrolifero di Deepwater Ho-
rizon nel 2010. O a Volkswagen, le cui
vendite hanno registrato una pesante
flessione dopo lo scandalo dei test sulle
emissioni».

E poi c’¢ la performance, con gli indici
Esg che, secondo una recente analisi di
Morningstar, in 16 casi su 20 hanno con-
seguito un rendimento superiore agli
indici tradizionali nell’arco temporale
dal 2009 al 2017. «E il 2017 in particolare
é stato un ottimo anno per gli indici Esg
— aggiunge Noia —. Per esempio, I'in-
dice Msci World Sri in euro haregistrato
una performance superiore del 9,1% al-
I'indice tradizionale Msci World. Da una
nostra analisi emerge che le societa che
rispettano i principi Esg hanno anda-
menti migliori e piu stabili nel tempo,

Analisi

Manuel Noia, country head
per I'talia di Pictet asset
management: «Ora la
sostenibilita & necessaria»

beneficiano di un costo del capitale in-
feriore e dirating creditizi pit elevati. Le
societa che non sono in grado di gestire
irischi ambientali, invece, hanno costi
d’indebitamento in media superiori del
20%. C’é poi una correlazione positiva
tra la performance finanziaria e le cre-
denziali di sostenibilita».

Secondo lo studio The Impact of Cor-
porate Sustainability on Organizational
Processes and Performance della Busi-
ness School di Harvard, un dollaro inve-
stito in societa altamente sostenibili nel
1993 valeva 22,6 dollari nel 2010, contro
i15,4 dollari delle concorrenti meno at-
tente ai criteri sostenibili.

«Siamo arrivati a consumare il 130%
delle risorse naturali ogni anno, che co-
minciano a scarseggiare — puntualizza
Noia—. E chiaro che va cambiato il mo-
do di utilizzarle. Il mondo se ne sta ren-
dendo conto. Ed é per questo che I'inve-
stimento sostenibile diventera sempre
piu importante. Come ben evidenziato
dagli esperti di MainStreet Partners, so-
cieta d’investimento specializzata nel
settore, la sostenibilita sara la terza di-
mensione del risparmio gestito», con-
clude Noia.

Perché all'inizio si guardava solo al ren-
dimento, poi si & passati al rendimento
ponderato per il rischio. «Nei prossimi
anni il focus sara sulla performance
ponderata per il rischio e aggiustata per
fattori Esg».

Gabriele Petrucciani
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Conil dollaro sopra il muro del 2%

I corporate bond brevi arrivano anche al 3,8%. Ma chi non puo rischiare deve esporsi al massimo per il 10%

hiudere la porta ai bassi ren-

dimenti é possibile. A patto

diaccettare una certa dose di
rischio valutario e di dedicare una
parte del portafoglio alla pitt impor-
tante moneta del globo, il dollaro
americano. I numeri? Siva dal 2,19%
del Treasury che scade nel 2019 (per
avere un rendimento simile con i
Btp bisogna impegnarsi a pit1 di die-
ci anni) al 3,80% del bond Fca 2020
(vedi tabella).

11 dollaro € la moneta di riferimen-
to per gli scambi internazionali, per
la quotazione del petrolio e dell'oro,
ma non solo. Un asset super blaso-
nato, insomma, ma da maneggiare
con cura, come per ogni investi-
mento foriero di guadagni elevati
(fatte le debite proporzioni stori-
che) si é al cospetto di unassunzio-
ne dirischio di livello superiore alla
media.

La contromisura da prendere, se
non si puo osare piu di tanto, € fare
in modo che lo spazio occupato dal-
le emissioni in dollari non superi il
10% dell'intero patrimonio. Si sale di
valore, se la propensione al rischio &
di livello medio, 15-20%. Mentre
non ci dovrebbero essere limiti, se

Fed

Jerome Powell,
timoniere dei tassi
americani: il
'decennale viaggia
intornoal 3% eiil
mercato si
interroga sulle
prossime mosse

si ama davvero rischiare, anche se
sarebbe consigliabile fissare la quo-
tadenominatanel biglietto verde ad
un valore massimo che oscilli attor-
no al 30-35%. Il comparto valutario
dei mercati finanziari vive di scambi
quotidiani molto elevati e il rappor-
to tra dollaro ed euro occupa spazi
importanti.

Altre avvertenze

Oltre a stabilire i valori percentuali
cui fare riferimento, altre indicazio-
ni andrebbero seguite. Eccole. Op-
tare per debitori ad elevato grado di
affidabilita, immettere in portafo-
glio prevalentemente strumenti
con durata non particolarmente
lontana, se si scelgono titoli con ce-
dola fissa, e che godano di scambi
intensi durante le quotidiane sedu-
te operative. In alternativa, si puo
scegliere di acquistare emissioni
obbligazionarie a cedola variabile,
che evitano assunzione dirischi, nel
caso di ulteriori aumenti dei rendi-
menti di mercato negli Stati Uniti.

Le obbligazioni denominate in dol-
lari Usa, come quelle espresse in eu-
ro, spaziano dai titoli di Stato alle
obbligazioni emesse da societa che
operano negli Stati Uniti, ma anche
da societa o enti internazionali che
non hanno sede oltre Atlantico.
Nella maggior parte dei casi, il risul-
tato dell'investimento & prodotto
non tanto dal valore del titolo acqui-
stato, quanto dalle variazioni che
subisce il rapporto di cambio. Una

di Angelo Drusiani

Da tenere d'occhio
Una selezione di titoli denominati in dollari
Isin Emittente Cedola Scadenza | RatingS&P | Prezzo | Rendimento
lorda % Lordo %
US912828SD35 T-bond 1,25 31/1/19 AAA 99,09
USU09513GK95 Bmw usa capital 1,50 11/4/19 A+ 98,99
US89153VAM19 Total capital 2,10 19/6/19 A+ 99,34
Cedola fissa US594918BN39 Microsoft 1,10 818119 AAA 98,37
US500769GF56 Kfw bank 1,75 15/10/19 AAA 98,85
US912828H524 T-bond 1,25 31/1/20 AAA 97,30
US38148LAALL Goldman Sachs group 2,60 2314120 BBB+ 99,13
XS1376845860 Nestlé holdings 1,875 9/3/21 AA- 97,13
US912828H862 T-bond 1,50 31/1/122 AAA 95,20
Cedola variabile US92343VBM54 Verizon communication (1) 2,87120 14/9/18 BBB+ 100,62 2,47%
e indicizzata U59128280608 T-bond 0,125 1514121 AAA 98,16 2,87%
inflazione Usa US912828S505 T-bond 0,125 1517126 AAA 95,06 2,95%
XS1378969072 Banca Imi (2) 4,00 10/5/24 BBB- 100,29 2,59%
Obbligazioni USU2339CAZ15 Daimler finance (3) 2,25 31/7/19 A 99,30 2,83%
con quota minima USU75000AY21 Roche holding (4) 2,0339 30/9/19 AA 100,51 2,37%
sottoscrivibile elevata US31562QAC15 Fiat Chrysler auto (5) 4,50 1514120 BB 101,30 3,80%

Note: (1) Cedola: Libor 3 mesi + 1,75; (2) Cedola: da 10/5/20 Libor 3 mesi +0,30; (3) Quota minima 200mila; (4) Quota minima 150mila- Cedola Libor 3 mesi +0,34; (5) Quota minima 200mila

strategia da non sottovalutare: an-
che se la durata del titolo presente
in portafoglio non fosse particolar-
mente lunga, non si dovrebbe la-
sciare «dormiente» l'investimento
fatto, limitandosi ad incassarne il
valore nominale alla naturale sca-
denza. Vigilare ¢ sempre consiglia-
bile, sia per sfruttare a proprio favo-
re le rivalutazioni della moneta
americana, Sia per uscire anzitem-

GEA

CONSULENTI DI DIREZIONE
al fianco dellimpresa italiana dal 1965

po dall'investimento effettuato, se
si percepisce il rischio che la quota-
zione del dollaro dovesse tendere a
diminuire nei confronti dell’euro.
In questa fase, in realta, la prospet-
tiva sembra volgere a favore della
valuta di Washington, dopo un peri-
odo sfavorevole. Nei confronti del-
I'euro, il dollaro ha manifestato una
tendenza calante per molti mesi.
Ora, alla luce delle indicazioni

Harvard
Business
Review

% ITALIA

M Eccellenze
) d'impresd

Laboratorio diidee e innovazione per le PMI Italiane

L'Ego

emerse dall’'ultima riunione del Di-
rettivo della Banca centrale euro-
pea, non é escluso che 'euro possa
perdere terreno nei confronti del
dollaro e che investire una parte del
capitale risparmiato in titoli statu-
nitensi possa rappresentare una fa-
vorevole opportunita. Si e infatti
coltal'impressione di un minore ot-
timismo sulla crescita economica,
perché sembrerebbe avere perso lo

SARCA
T s

Premio Eccellenze d'Impresa 2018

GEA Consulenti di Direzione, Harvard Business Review [talia e Arca Fondi SGR
annunciano la Sa edizione del Premio “Eccellenze d'impresa’, aperto a tutte le aziende
italiane e straniere operanti in Italia, senza limite dimensionale o settoriale. Il Premio
verra assegnato ad aziende che si siano contraddistinte per uno o piu dei criteri

di eccellenza riportati nel Bando del Premio, a insindacabile giudizio di una Giuria

di esperti indipendenti che valuteranno le candidature e le auto-segnalazioni che
perverranno alla Segreteria del Premio entro il 15 luglio 2018.

GIURIA

Gabriele Galateri, Presidente di Assicurazioni Generali; Patrizia Grieco, Presidente
di ENEL; Marco Fortis, Vicepresidente di Fondazione Edison; Raffaele Jerusalmi, CEO
di Borsa Italiana; Luisa Todini, Presidente di Todini Costruzioni Generali.

CONVEGNO DI PREMIAZIONE

| premi verranno consegnati in occasione di un Convegno di Premiazione che si terra
il prossimo 15 ottobre 2018 a Milano presso Palazzo Mezzanotte (Borsa Italiana).

Con il patrocinio di

- — ;
- Borsa ltaliana

I Bando completo puo essere scaricato dai siti
www.eccellenzedimpresa.com | www.hbritdlia.it | www.gea.it

slancio degli ultimi mesi, anche se
si mantiene, per ora, su buoni livel-
li.

La possibile imposizione dei dazi
daparte dell'amministrazione ame-
ricana, daunlato, e le perduranti di-
visioni traiPaesi d’area euro, dall’al-
tro, potrebbero indirizzare verso gli
Stati Uniti le scelte degli investitori.

Il menu

In tabella, oltre alle emissioni go-
vernative a cedolafissa e acedolain-
dicizzata al tasso d’'inflazione degli
Stati Uniti, ci sono alcune obbliga-
zioni emesse dalla Bei per finanzia-
menti effettuati negli Usa e obbliga-
zioni di societa attive nei vari settori
produttivi, tra cui Apple, Microsoft.
Nomi privati che pero possono es-
sere associati— non come il Tesoro
di Washington, siamo su un altro
piano — a un elevato grado di affi-
dabilita. Completano la lista alcune
grandi banche d’affari d’'oltre Atlan-
tico e la multinazionale basata in
svizzera Nestlé. Aziende, in ogni ca-
so, con un grado di affidabilita piut-
tosto importante.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La fiducia sale
Record in Asia

opoi4,8 puntidimarzo ei4di

febbraio, cresce, in aprile, di
altri 3 punti, la fiducia degli investi-
tori in tutto il mondo, portando
l'asticella ampiamente sopra la so-
glia considerata critica dei cento
punti, al livello di 114,5.

Dainizio anno, lo State Street Inve-
stor Confidence Index (Ici) sta rile-
vando in tutte le regioni un pro-
gressivo aumento della propensio-
ne al rischio da parte degli istitu-
zionali, presumibilmente dovuto al
robusto avvio della stagione degli
utili mostrata dai numeri del primo
trimestre 2018. «E’ interessante no-
tare che la fiducia degli investitori
istituzionali continua a reggere in
tutte le regioni, nonostante l'alta
volatilita dei mercati azionari glo-
bali e i timori per la guerra com-
merciale — ha aggiunto Kenneth
Froot di State Street Associates, di-
visione di servizi diricerca e consu-
lenza di State Street Global Exchan-
ge, nel commentare i dati di aprile
— ed ¢ particolarmente degna di
nota larobusta crescita in Europa».

L’asticella europea, infatti, € salita
di otto punti, raggiungendo quota
110,9 dai 102 di marzo. A condurre il
gioco sono ancora gli asiatici con
I'indice a112,7 punti e i nord ameri-
cani a quota 112,3. Adesso vedremo
se, a fronte di una persistente vola-
tilita dei mercati finanziari che in-
teressa un po’ tutti gli asset, la fidu-
cia resistera anche in maggio.

Patrizia Puliafito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dividendi, un lunedi da 13 miliardi

A tanto ammontano le cedole delle numerose societa che «staccano» tutte insieme il 21 maggio

La stagione nel complesso ne vale 17. Da Eni a UnipolSai, ecco le regine che rendono piu del 5%

na cedola da13 miliardi di eu-

ro. Questo I'importo che arri-

vera nelle tasche degli inve-
stitori il prossimo 21 maggio, giorna-
ta molto importante per i cassettisti
di Piazza Affari. La cifra é stata calco-
lata da Websim.it che ha messo in
rassegna le principali societa della
Borsa di Milano in procinto di distri-
buire i propri utili agli azionisti. La
stagione dei dividendi, che com-
plessivamente vale 17 miliardi, ¢ ini-
ziataa fine aprile mala parte pit con-
sistente delle distribuzione avviene

Lo vield medio
dell'indice _
principale e
superioreal
3%. Le stime di
chi gia promette
di crescere
anche nel 2019

appunto in quest'unico giorno di
maggio. Il mese del raccolto, periso-
ci, inizia sotto i migliori auspici con-
siderato che Piazza Affari tratta sui
massimi dal 2015, e da inizio anno il
guadagno supera il 10%: per ora il no-
stro ¢ il migliore listino d’'Europa .
«Si e calcolato — spiega Mauro Vici-
ni direttore di Websim.it — che la
somma dei dividendi che le societa
quotate a Piazza Affari pagheranno

ai propri azionisti nel corso del 2018
(suirisultati di bilancio del 2017 ndr)
rappresenta circa il 3,10% del valore
dell'indice principale. Si evidenzia
che otto blue chip delle 40 che com-
pongono l'indice FtseMib distribui-
scono una cedola su base annua, a
volte suddivisa in due tranche, con
un rendimento superiore al 5% lor-
do. Tra le blue chip spiccano: Azi-
mut, UnipolSai, Banca Mediolanum,
Snam, Poste Italiane, Eni, Generali».

Lalista

In cima alla lista delle regine che
staccano tutte insieme lunedi 21
maggio c’e Eni. Il cane a sei zampe si
appresta a pagare 40 centesimi che
unitamente all’'anticipo di altri 40
(settembre 2017) porta il totale a 8o
centesimi, che corrisponde a un ren-
dimento del 5%. Valore che si ag-
giunge alla performance del 18% ac-
cumulata da inizio anno. Un ricco
bottino valido naturalmente per co-
loro che abbiano gia da alcuni mesiil
titolo in portafoglio.

Ma per chi dovesse investire da oggi
le prospettive perla prossima stagio-
ne sono altrettanto positive: «Secon-
do il consensus degli analisti —
spiega Vicini —Eni dovrebbe di-
stribuire un dividendo di 0,82 euro
nel 2019, sugli utili di competenza
del 2018, che, ai prezzi attuali equiva-
leaunrendimento superiore al 5%. 11
titolo fa parte del nostro portafoglio

di Adriano Barri

s.F.

| titoli pitiimportanti per capitalizzazione che staccano la cedola il prossimo 21 maggio

Capitalizzazione | Prezzo | %perf. |Dividendo | % Yield | Dividendo
Societa milionidieuro | corrente | 2018 2018* 2018 2019*+*
Eni* 59317 163 | 183% 0,80 4,9% 0,82
Intesa Sanpaolo 53.337 32 144% | 0,20 6,4% 0,20
Generali 26.334 168 | 10,7% 0,85 51% 0,90
Atlantia? 23.262 28,2 7.0% 1,22 4,3% 131
Tenaris? 19.024 16,1 | 225% 0,34 21% 0,36
Moncler 9.713 380 | 457% 0,28 0,7% 031
Campari 7.225 6,2 -35% 0,05 0,8% 0,05
UnipolSai 6.367 23 15,6% 0,15 6,4% 013
Leonardo 5.653 9.8 -14% | 014 1,4% 0,15
Parmalat 5519 30 -4,0% 0,01 0,2% 0,02
A2A 5177 1,7 7.2% 0,06 3.5% 0,07
Unione Banche Italiane 4,901 43 175% | 0,11 2,6% 013
DiaSorin 4.403 787 6,4% 0,85 1,1% 1,20
Brembo 4321 129 2.1% 0,22 1,7% 0,24
Italgas 4.293 53 4,2% 021 3,9% 0,22
Ferragamo 4.196 249 | 122% | 038 1,5% 038
Sias* 4.150 182 | 175% 0,35 1,9% 0,39
Infrastrut. Wireless Italiane 4,062 6,8 9.2% 019 2.8% 0,20
Buzzi Unicem 4014 213 | -53% 0,12 0,6% 0,21
Amplifon 3.606 159 | 241% 0,11 0,7% 0,11

*cedola su utli di competenza 2017; **cedola su utili di competenza 2018. Stime di consensus;
1) lo stacco in realta e di 0,40 euro a saldo del 2017 (0,40 euro acconto 2017 18/09/2017);
2) 0,65 euroa saldo del 2017 (0,57 euro acconto 2017 20/11/2017)

3) 0,28 dollari Usa a saldo del 2017 (0,13 dollari Usa acconto 2017 20/11/2017).

Valori espressi in euro al cambio euro/dollaro di 1,2;

4) 0,20 euro a saldo 2017 del (0,15 euro acconto 2017 04/12/2017)
Fonte: elaborazione www.websim.it su dati Reuters e consensus analisti

raccomandato con un giudizio d’ac-
quisto e un target di 17 euro». Che
Eni siaun buon affare, non solo peril
dividendo, lo pensa anche la societa
diricerca Raymond James che ha re-
centemente confermato il giudizio
outperform (fara meglio del merca-
to ndr) e un prezzo obiettivo a 18,3

euro. Secondo gli esperti Eni rappre-
senta uno dei nomi chiave da avere
in portafoglio in un contesto pit fa-
vorevole per i prezzi del petrolio.
Tra due settimane a sorridere di piu
saranno i soci di Intesa Sanpaolo e
Unipol Sai. Entrambe i titoli offrono
unrendimento della cedola superio-

re al 6,4%. Valori che dovrebbero es-
sere sostanzialmente confermati an-
che per la prossima stagione, alme-
no a giudicare dalle stime degli ana-
listi. La cedola di Intesa Sanpaolo da
sola vale oltre 3 miliardi di euro, un
quarto del totale dei dividendi distri-
buiti dalle blue chips nel magnifico
lunedi 21 maggio. L’anno in corso
potrebbe anche essere 1‘ultimo nel
quale riceveranno una cedola le
azioni di risparmio. L'assemblea dei
soci di Intesa Sanpaolo ha infatti da-
toilvialibera alla conversione obbli-
gatoria, con un rapporto pari a 1,04
azioni ordinarie per ciascuna azione
di risparmio convertita. Operazione
che tuttavia avverra dopo il paga-
mento del dividendo che quindi po-
tra essere incassato, probabilmente
per l'ultima volta.

Unipol Sai condivide il piu alto gra-
dino del podio della generosita. Da
Inizio anno il titolo riesce pero a fare
meglio di Intesa Sanpaolo in termini
di performance: +15,6% rispetto al
+14,4% dell’istituto guidato da Carlo
Messina. Su Unipol Sai si € espressa
recentemente Banca Imi con una
raccomandazione hold (mantenere
ndr) e un prezzo obiettivo di 2,1 euro.
Valutazione espressa dopo che gli
analisti della banca d’affari hanno
partecipato a un meeting con le so-
cieta, giudicata correttamente ri-
spetto ai fondamentali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Liquidita, monete, strategiein stile hedge

Conlavolatilitanon bastano Borsaebond

ciaio e alluminio, le ultime settimane
sono state segnate da rinnovati timori
di una possibile guerra commerciale.
«Dal nostro punto divista— dice anco-
ra Pizem — un’escalation di ritorsioni
commerciali € improbabile, anche per-
ché 'amministrazione Trump vorra si-
curamente evitare gli impatti economi-

12018 ¢ iniziato all'insegna della vola-

tilita. Eimercati, complici i numerosi
rischi all'orizzonte, continuano a dare
importanti segnali d’allarme. Come la
brusca correzione di inizio febbraio.
Cio nonostante, il quadro generale
continua a essere a favore delle asset
class pit1 rischiose. Le uniche in grado,
in un contesto di tassi che rimangono
bassi, di garantire un extra rendimen-
to. Ma la prudenza ¢ d’'obbligo. Per set-
tare al meglio il portafoglio bisogna es-
sere selettivi. Un contesto che rilancia
ancora una volta le strategie di investi-
mento multi-asset. «Febbraio é stato
un mese caratterizzato da un’impor-
tante flessione dei mercati azionari, a
seguito di una violenta crisi di volatilita
— fa notare Serge Pizem, gestore del
fondo Axa Wf Global Optimal Income
—. La correzione ha avuto ricadute solo
su alcune asset class. Questo conferma
la nostra opinione, ovvero che la corre-
zione é stata guidata soprattutto dauna
reazione a catena. Non é stato un vero
sell-off. Tuttavia, il risveglio della vola-
tilita potrebbe non essere un evento so-

di lungo periodo».

Riuscire a
generare una

nell'attuale
contesto e una
sfida per gli .
investitori di
tutto il mondo

lo temporaneo. Anzi, la volatilita po-
trebbe restare alta anche nei prossimi
mesi. Un contesto che a nostro avviso
puo essere affrontato al meglio con la
flessibilita e la diversificazione di una
strategia multi-asset. La volatilita del
mercato non deve indurci a cambiare
idea ogni giorno. Attraverso la combi-
nazione delle asset class con criterio
top-down e la selezione titoli basata
sulle idee pil convincenti € possibile
generare rendimenti con un orizzonte

Ma come viene gestita la correlazione
tra le asset class in un fondo multi-as-

crescita costante

set? In questo periodo guardiamo an-
che ad asset class alternative rispetto ad
azioni e bond, spiega il gestore. Ne so-
no un esempio il cash, le strategie long
volatility e le valute flight to quality.

«Siamo convinti che l'inclusione di
strategie poco correlate possa favorire
una riduzione del rischio di portafo-
glio. Riuscire a generare una crescita
costante nell’attuale contesto di merca-
to € una sfida per gli investitori di tutto
il mondo. Attraverso un’esposizione ai
mercati azionari globali, una strategia
multi-asset punta a generare un total
return con un approccio flessibile, mi-
tigando le perdite massime nelle fasi di
ribasso. Un approccio estremamente
flessibile (allocazione azionaria o-
100%, ndr) consente di catturare le op-
portunita d’'investimento, gestendo i ri-
schi nel momento stesso in cui insor-
gono. Il giro di boa del 2018 & ormai vi-
cino».

Quali sono i principali rischi della se-
conda meta dell'anno? Dopo I'annun-
cio del presidente americano Donald
Trump sui dazi alle importazioni di ac-

Money manager
Serge Pizem, gestore del

fondo Axa Wf Global

Optimal Income: vincono

gli asset rischiosi

cinegativi di una possibile guerra com-
merciale. Tuttavia, gli eventi pili recenti
hanno aumentato le probabilita di sce-
nari avversi. E un aumento del protezio-
nismo rappresenta un chiaro rischio al
ribasso per la crescita economica e di
rialzo per I'inflazione».

Anche se siamo convinti che non ci sa-
ra alcuna guerra commerciale — con-
clude il money manager — in questo
momento stiamo cercando di attenua-
re le eventualita di ribasso nei nostri
portafogli attraverso la diversificazio-
ne, la flessibilita e 'uso di strategie di
copertura asimmetriche. Allaluce della
politicarestrittiva della Fed, ci sono op-
portunita nel mondo obbligazionario?

«In generale, i rendimenti sono ancora
condizionati da uno scenario di cresci-
ta dei tassi—risponde Pizem —. Sui ti-
toli governativi, rimaniamo struttural-
mente poco impegnati. Per quanto ri-
guarda le obbligazioni societarie, men-
tre i bond investment grade non
riescono ancora a offrire un rendimen-
to adeguato, I'high yield continua a of-
frire invece agli investitori un buon po-
tenziale in termini di performance».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ountdown per le mega aste
newyorkesi. Domani da Chri-
stie’s prendonoil viale sessio-
ni della collezione Rockefeller (1.500
lotti). La settimana prossima sara la
volta di moderni e contemporanei.
Le aste di Contemporary saranno
concentrate il 16 e il 17 maggio, in sei
vendite. .
Chi vincera tra i big ameri-
cani informali anni Cin-
quanta e i giganti della Pop
Art? Sotheby’s offre la colle-
zione Mandel, forse in ri-
sposta alla Rockefeller. 11
catalogo di 26 lotti ha un to-
tale atteso di 75 milioni di
dollari. 11 titolo dell’asta
uno slogan dell'uomo d’af-
fari Mandel: Always trying
to raise the bar, cerca sem-
pre di alzare il livello. Per
Sotheby’s questo equivale a
concludere moltirecord. Le
opere sono pressoché ine-
dite. Tra i nomi di rilievo:
Mark Rothko, Roy Lichten-
stein, David Smith, Andy
Warhol e Donald Judd. Nel-
leloro scelte, i Mandel furo-
no consigliati spesso daLeo
Castelli, che incoraggio la
coppia a focalizzarsi sui
grandi artisti americani Po-
stwar. Puntando ad acqui-
sire solo le opere migliori. Il
ricavato é destinato alla
Fondazione creata dai co-
niugi illuminati.
Sempre il 16 maggio
Sotheby’s esita la Evening
di contemporanea. Non po-
teva mancare Jean-Michel
Basquiat, presente con Fle-
sh and Spirit, un'opera mo-
numentale offerta a 30 mi-
lioni. Valore solo apparen-
temente stellare. Rispetto
alle recenti aggiudicazioni
del «Picasso nero», infatti,
puo sembrare persino una
stima irrisoria. Cio che sba-
lordisce € I'incremento nel
prezzo di quest'opera, ac-
quistata da Dolores Orman-
dy Neumann nel 1983 in una mostra
alla Tony Shafrazi Gallery, per 15 mila
dollari. L’altro cavallo di battaglia €
Numero 32 del 1949 di Jackson Pol-
lock. Un dipinto-icona (stimato 30-
4omilioni) che potrebbe fare il solle-
tico al record attuale dell’artista di
58,4 milioni di dollari, raggiunto da
Numero 19 del 1948 nel maggio 2013.
1l 17 maggio sara il turno di Chri-

sopra

Beni Rifugio

Le due collezioni illuminano le sessioni

d’asta di Christie’s e Sotheby’s

Con Pollock, Warhol, Bacon e Rothko

di Paolo Manazza

Rockefeller
e Mantlel
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Mostri sacri
Andy Warhol, Double
Elvis [FerusType],il 17
da Christie's a New
York, stima a richiesta.
Afianco, Jackson
Pollock, Number 32,in
asta da Sotheby's a
New Yorkil 16
maggio. Stima 30-40
milioni di dollari.

ork

stie’s. Tra i masterpieces un'enorme
tela (oltre 2 metri) di Mark Rothko:
No. 7 (Dark Over Light), del 1954.
L'opera, appartenuta al ceo di Yahoo!
Terry Semel, € stimata 30 milioni. Fa
parte di un ristretto numero di lavori
della meta anni Cinquanta, in cui
predominano i toni scuri, colori ma-
linconici e cupi. L'intento
del maestro era dissolvere
quel tradizionale e artificia-
le confine fra pittore, idea e
spettatore. Perla cronaca, il
primo acquirente di No. 7
(Dark Over Light) nel 1961,
fu il conte Alessandro Pan-
za di Biumo. Tutt’altro stile
perun’altra gigantesca ope-
rainasta: la colorata scultu-
ra Play-Doh di Jeff Koons
valutata prudenzialmente
20milioni di dollari. Fa par-
te della serie Celebration e
ci sono voluti vent’anni per
ultimarla.

Infine, Andy Warhol sara
in asta con due lavori. Dou-
ble Elvis [FerusType] del
1963 e Most Wanted Men,
No. 11, John Joseph H., Jr.,
del 1964. Entrambi stimano
30 milioni. Secondo Alex
Rotter, direttore del dipar-
timento Contemporary
Christie’s «il re del Rock ‘0’
Roll e il delinquente di car-
riera sono i primi esempi
davvero memorabili della
comprensione profonda di
Warhol del senso della fa-
ma». Immancabile in cata-
logo anche Francis Bacon.
Il suo Study for Portrait
(1977), unritratto di George
Dyer, é presentato con «sti-
ma a richiesta». Proprio
mentre la Big Apple si po-
pola di grandi collezionisti
e investitori, la sede
newyorchese di Opera Gal-
lery (presente anche a Lon-
dra, Ginevra, Parigi, Miami,
Dubai, Singapore, Aspen e
Hong Kong) ha appena ter-
minato un’esposizione di
celebri artisti cinesi. Scegliendo pero
di inaugurare mercoledi prossimo
(sino al 15 giugno) la personale di
Marcello Lo Giudice (Taormina,
1957). Un chiaro omaggio alla Con-
temporary made in Italy e un segnale
delle tendenze dietro I'angolo: il ri-
torno della pittura. I grandi maestri
del Novecento hanno seminato bene.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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eDorotheum
Vienna Gioielli e
orologi. Vintage
moda e accessori

e Piasa Madrid Ritz
Madrid (Arredi
dell'hotel. Anche I'8
e il 9 maggio)

e Ambrosiana &
Poleschi Milano
Arte moderna e

oW

York La collezione
Rockefeller: arte del
XIX e XX secolo

contemporanea eFinarte &
(ancheil 9) Minerva Auction
e Cambi Milano Roma Gioielli,

Arte moderna e
contemporanea
o Christie's New

Orologi e Argenti
ol Ponte Milano
Fashion Vintage

- ow

eBonhams (ancheil 10)
Sydney Arte oll Ponte Milano
asiatica Arte Popolare, arte

moderna, librie
fotografia (ancheil

e Christie’s New
York La collezione

Rockefeller: mobili, | 10,11, 14, 15)
ceramiche e eMeeting Art
decorazioni. Arte Vercelli Dipinti del
americana XIX e XX secolo

oW

¢ Aste Bolaffi o Christie's Online
Online Manifesti Ceramiche di
o Christie's Picasso (finoal 17
New York maggio)
La collezione eMeeting Art
Rockefeller: Fine Vercelli Arte
Art. Viaggi e moderna e
Americana contemporanea
NG
eBonhams *Rm Sotheby's
Montecarlo Auburn Automobili
Automobili (ancheil 12)
oMeeting Art contemporanea
Vercelli Arte e Phillips Ginevra
moderna e Orologi

- ow

e Antiquorum moderna e
Ginevra Orologi contemporanea
eMeeting Art eSotheby's

Vercelli Arte Ginevra Orologi
|

Il medaglione di Costanzo Il protagonista a Zurigo

I n concorso col figlio Costanzo II, Co-
stantino € il protagonista dell'incan-
to che Numismatica ars classica
(www.arsclassicacoins.com)dal g e 10
maggio batte a Zurigo. Tra le interes-
santi e pregiate monete bizantine, gre-
che e romane, spicca difatti il meda-
glione di Costantino, I'imperatore che
prima della battaglia contro il suo riva-
le Massenzio, in cielo vide apparire la
scritta In hoc signo vinces. D’argento,
nel peso di 6,08 grammi, «I'incredibile
medaglione» battuto a Ticinium, l'at-
tuale Pavia, nel 315 € proposto a partire
da 250 mila franchi elvetici. Di straor-
dinaria fattura propone al diritto il ri-

tratto frontale, ritenuto uno dei «pitl
iconici» dellimperatore, con I'elmo
sfarzosamente ornato sul quale é inci-
s0 il Chi-Rho, monogramma di Cristo.
Spettacolare il rovescio con Costanti-
no e la Vittoria, circondato da quattro
fanti ed altrettanti cavalieri. Per con-
correre all’acquisto del medaglione
doro di Costanzo II (nella foto) € inve-
ce necessario disporre di almeno 480
mila franchi. Tutto lascia supporre che
per assicurarsi il tondello monetato,
coniato in Nicodemia nel luglio del
325 utilizzando 19,89 grammi d’oro,
serva una cifra ben superiore, tenuto
conto che la casa d’aste ha stimato il

lotto 600 mila franchi. Sabato 12 mag-
gio Nac, in associazione con Crippa
Numismatica, torna in scena al Princi-
pe e Savoia di Milano (dove ha gia pre-
notato il 23 e 24 maggio per disperde-
re, con Varesi, monete veneziane e di

zecche italiane) con un gruppo di coni
che ripercorrono quasi settecento an-
ni di storia genovese. L'apertura della
sequenza ¢ affidata alle iniziali mone-
te in oro emesse a Genova, primazecca
medievale italiana a riprendere la co-

niazione aurea sospesa dalla riforma
di Carlo Magno, ed in particolare al ge-
novino repubblicano, in oro, proposto
a 1.500 euro. Ben pili pregiato lo zec-
chino prodotto intorno al 1554, chiara
imitazione della stessa moneta vene-
ziana che allora dominava i mercati. E
valutato 30 mila euro. Sia la vendita
Nac-Crippa che quella che Nomisma
(www.nomismaweb.com) hain calen-
dario a San Marino dal 18 al 19 maggio,
hanno in catalogo alcune importanti
monete d’'oro di Leone X. Il doppio du-
cato papale di Ancona con cavaliere in
armatura al galoppo da un lato e San
Ciriaco, patrono della citta, dall’altro
lato, che Nac-Crippa offre a 25.000 eu-
ro mentre Nomisma, per una variante
della stessa moneta (croce al posto
della stella alla fine della leggenda)
chiede almeno 30 mila euro.
Umberto Reano
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TIM BUSINESS

Evita sorprese in bolletta
con le soluzioni
di NETWORK MONITORING.
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della tua Azienda in tempo reale.

A partire da 5€ al mese con NETMON.
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Economia

D’ITALIA

RIPARTIRE
LE IMPRESE

ione, ma il suo

tributo all’economia nazionale

duro: solo nel 2022 si tornera ai livelli del 2008.

ncano le eccellenze: dall’automotive al marittimo,

uno sviluppo duraturo, serve superare le criticita

© ¢ una maggiore

e, criminalitd), una comunita pit coesa

orazione tra pubblico e privato

giorno, con una popolazione di 5.839.084

persone; solamente la Lombardia e il Lazio,
Milano e Roma, hanno caratteristiche pit1 larghe.
Questa terna si puo specchiare nelle nuove citta
metropolitane: Milano, Roma e Napoli.

Napoli & un nocciolo duro della Campania, 1.179
mila kilometri quadrati: solo 1'8,6% rispetto ai
13.671 kilometri quadrati nella regione. Il noccio-
lo, infatti, si conferma in questo perimetro con
una popolazione di 3.107.006 persone, 2.635 per
ogni kilometro quadrato. Caserta e Salerno sono
il Nord Ovest ed il Sud Est della Napoli metropoli-
tana; sulla cerchia di Avellino e Benevento risiedo-
no aNord le altre due province. Salerno ha pitli co-
muni, superficie e una popolazione che supera il
milione di persone; Caserta € singolare, quasi la
meta della popolazione salernitana, alta densita
rispetto a Salerno, due terzi in meno del numero
dei comuni salernitani. Sommate Avellino e Bene-
vento si contano 700.000 persone, una superficie
simile ad entrambe, 2.800 kilometri di superficie,
118 comuni ad Avellino e 78 a Benevento. Nell'area
metropolitana di Napoli i comuni sono 92.

Il nocciolo duro

I a Campania é la prima regione del Mezzo-

La prima sensazione geopolitica della Campania
é duale: una grande metropoli, la terza d’Italia,
che viene compressa in oltre tre milioni di perso-
nerispetto alle dimensioni delle altre quattro pro-
vincie, e agli squilibri tra popolazione e superfi-
cie. La seconda sensazione ¢ la distorsione che si
accentra nel nocciolo duro, mentre la capacita di
Caserta e Salerno é proiettata per la creazione di
imprese per l'industria, per il commercio, il rior-
dino del real estate ed anche perlarete delle orga-
nizzazioni collegate al turismo. La cerchia degli
Appennini, dove si collocano Avellino e Beneven-
to, siaggiunge ad unarete importante di autostra-
de manon c’¢ ancora un sistema ferroviario verso
la Puglia, la Calabria e la Basilicata. Ma € proprio
dal nocciolo duro della metropoli che é nata ad
Afragola una grande stazione di smistamento, tra
la Puglia e la Calabria. La terza sensazione si con-
clude nella necessaria capacita, tra pubblico e pri-

di Massimo Lo Cicero

vato, di reggere e collegare tra loro i gruppi sociali
e la mancata sensibilita di costruire una serie di
insiemi comuni. Essendo noto che una somma di
attori, singolarmente chiusi in se stessi, non rie-
sce apresentare i risultati che una comunita coesa
raggiunge. Le difficolta, e le opportunita manca-
te, relativamente alla transizione dagli anni no-
vanta, hanno ritardato siala crescita che lo svilup-

po.
La grande recessione

La Campania, dopo I'ingresso nell’area euro si &
ritrovata con la spinta degli anni novanta ma ha
accusato lo scoppio della crisi americana, nel
2008. La Campania, come la Puglia, la Calabria e la
Basilicata, hanno subito un rallentamento della
crescita mentre la ripresa si € concentrata verso il
Nord ed il Centro dell'ltalia. La Campania, ed il
Sud, riusciranno a rimontare lo stallo della reces-
sione solo nel 2022. E, con la stabilizzazione dei
prossimi anni — come valutano Fondo monetario,
Bce e'Ocse —il profilo della crescita e dello svilup-
po sara piuttosto contenuto, certamente non bril-
lante, ma neanche preoccupante.

Come si puo immaginare un processo di questo
genere valutando le luci e le ombre in cui ci trovia-
mo, e tra le quali dovremo passare? In Campania
ci sono 477.377 imprese attive e solo 103.569 so-

L'exploit

Variazioni percentuali 2016/2015

Pil Occupati
totali

Campania
Nord - Ovest
Nord - Est
Centro
Centro - Nord

Mezzogiorno

Italia

cieta di capitali (Spa). Il 28% delle imprese meri-
dionali e il 9% delle imprese attive italiane. Le Spa
della Campania sono il 35% delle meridionali, un
terzo. Ma quando valutiamo le italiane, le Spa di-
ventano il 9,5%. Il tasso di disoccupazione €& del
22,4% mentre in Lombardia € del 7%. C'¢ una pre-
senza dilaureati dell'11,46% rispetto all'Ttalia men-
tre la Campania rimane intorno al 9,6% della po-
polazione.

Le imprese della filiera culturale sono 21.472 che,
rispetto al Mezzogiorno, diventano il 29% mentre
in relazione all'intera Italia, diventano il 7,4%. Le
esportazioni sono una leva importante, ma in
Campania abbiamo 10.488 milioni che, se si valu-
tano in relazione al Mezzogiorno, diventano il
22%. Se si confrontano con I'Italia si arriva al 2,3%
mentre, se si paragona la Campania conla Sicilia e
la Sardegna, le due isole diventano piu grandi, ri-
spetto all'intera dimensione delle esportazioni
della Campania.

Squilibri da correggere

L’insieme degli squilibri sociali ed economici di-
mostra una certa fragilita. Diventa quindi difficile
e problematico costruire investimenti, reali o fi-
nanziari che siano, perché gli squilibri aumenta-
no lincertezza e la diffidenza. I corpi sociali (i
grandi imprenditori, il sistema delle piccole im-
prese, 'emarginazione preoccupante degli ultimi
e dei migranti, la delinquenza e la strutturaridon-
dante e non sempre adatta ai servizi pubblici ed
alla sicurezza della popolazione) dovrebbero ri-
trovarsi tra loro, non chiudersi su se stessi, ma
piuttosto riconoscersi gli uni con gli altri: se ne
fossero capaci.

LIstat ha valutato il margine addizionale del Pil
rispetto alla componente sommersa ed a quella
illegale. L'incidenza sul valore aggiunto nelle re-
gioni italiane é evidente: la Campania ha il 20,1%;
la Lombardia il 10,9%.

Da qui e dalle classi dirigenti bisognerebbe ripar-
tire.

*Docente di politica economica all’Universita
degli Studi Suor Orsola Benincasa di Napoli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le quattro A
che possono
dare la svolta

di Paolo Grassi

orse sara una
coincidenza, eppure
talvolta anche in

economia tre indizi
possono diventare una prova. Oggi
tre delle maggiori organizzazioni
che riuniscono imprenditori —
Confindustria, Confitarma e la
Federazione dei Cavalieri del lavoro
- sono guidate da timonieri
d’'azienda made in Campania: il
salernitano Vincenzo Boccia e i
napoletanissimi Mario Mattioli e
Antonio D’Amato. I «nostri»,
insomma, rappresentano non solto
gli interessi di industrie e flotte di
navigazione tra le pil importanti
del Paese, e in taluni casi del
mondo, ma anche I'associazione
che dal 1901 raggruppa il gotha
dellimprenditoria nazionale.
Boccia, Mattioli e D’Amato sono
evidentemente 'emblema di una
terra dove produrre sviluppo non e
certamente semplice. Anche se,
proprio questa rigida selezione fatta
di difficolta strutturali e ambientali,
derivanti da responsabilita che
provengono spesso dal passato, ha
paradossalmente permesso nel
tempo la crescita e I'affermazione di
realta di grande eccellenza. Aziende
capaci di competere a livello
nazionale e globale. Ma resta
l'esigenza di un rilancio duraturo
per un'economia ancora troppo
fragile. Un tessuto produttivo che si
sta leccando le ferite della crisi e
non é in grado di dare risposte vere
soprattutto ai giovani che chiedono
spazio nel mondo del lavoro. Perché
nonostante nel 2016 la Campania sia
stata I'area italiana dove il Pil &
cresciuto maggiormente (+3,2%),
T'anno scorso é entrata nella poco
edificante top ten europea della
disoccupazione fra gli under 25. Qui
un ragazzo, per rendersi conto della
situazione, ha pit1 0 meno le stesse
possibilita di sistemarsi di un
coetaneo che vive nell'enclave
spagnola di Melilla, in Marocco, e
cé il rischio che un'intera
generazione non incontri mai il
treno del lavoro. Una sfida
impossibile, quindi? Probabilmente
no, soprattutto se ci si affida al
traino delle salvifiche, si spera,
quattro «A»: Automotive,
Aerospazio, Agroalimentare e
Abbigliamento (moda). Settori che
abbinano tradizione e innovazione.
Comparti nei quali il tessuto
produttivo regionale primeggia e
che vivono fasi di ripresa o di
rilancio gia conclamato. C¢ bisogno
pero di un ulteriore sforzo comune
— imprese, sindacati e istituzioni
— per imprimere lo scatto decisivo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CAMPANIA

Treni al porto, navi giganti
Tutti i piani degli armatori

Se Grimaldi decide di sbarcare, 1o scalo di Napoli si allarghera. I container di Salerno.

[ due snodi al cuore della «zona economica speciale» che deve essere approvata

i affaccia sul Mediterraneo, dove si

concentra un quinto del traffico ma-

rittimo mondiale. Insieme ai porti
del Mezzogiorno movimenta la meta degli
interscambi commerciali nazionali. Da sola
generaun fatturato aggregato delle aziende
marittime pari a 754 milioni di euro (Con-
fcommercio) e un indotto di circa 5 mila
persone. Ela Napoli dell'industria del mare,
la citta che esprime il presidente di Confi-
tarma (dopo Emanuele Grimaldi ora al ver-
tice c'e Mario Mattioli); 1a citta che continua
il suo percorso dirilancio dopo oltre tre an-
ni di commissariamento dello scalo.

E proprio nel porto ora si pensa a dragare
fondali, ci s'ingegna per allacciare la linea
ferroviaria nazionale direttamente alle ban-
chine, s'immagina una nuova stazione ma-
rittima peri6 milioni di passeggeri del Gol-
fo e si attende l'arrivo dell'armatore ro-ro
(traghetti per veicoli gommati) pilt grande
almondo. Ossiala Grimaldi—sede legale e
quartier generale nel cuore del capoluogo
partenopeo — che nei giorni scorsi ha fir-
mato una commessa da 400 milioni di dol-
lari ai cantieri cinesi di Jinling per 6 navi ro
-ro da quasi 8 mila metri lineari di carico, il
triplo delle navi medie in circolazione. Tre
sono ice class —: prima consegna, 2020 —
e tre navigheranno nel Mediterraneo ma
non verranno impiegate nel capoluogo
campano anche perché, curiosamente, il
piltimportante gruppo marittimo mondia-
le nel trasporto di auto e camion (fatturato
di 3 miliardi, 13 mila impiegati tra maritti-
mi e amministrativi, una flotta di 114 navi
che tocca120 porti in 50 Paesi) aNapolinon
€ mai sbarcato.

Presto le cose potrebbero cambiare perché
Grimaldi sta per acquisire il 100 per cento di
New TTTLines (ne ha la meta da novembre

2016), compagnia che collega tutti i
giorni Catania e il capoluogo A

campano. L’arrivo sotto il Vesu-
vio pero non é del tutto scon-
tato. «Cosi come in altri sca-
li italiani, rimangono da ri-
solvere delle rendite di po-

di Paolo Bosso

Emanuele Grimaldi, alla
guida del gruppo che ha
sede a Napoli ma che
non ha mai portato fino
ad oggi le sue grandi navi
nel porto del capoluogo

. I numeri

sizione e non intendiamo dover pagare
qualcuno che non offre un servizio solo
perché ha una banchina, né possiamo cor-
rere il rischio di portare le navi a una ban-
china pubblica non sapendo se 'ormeggio
¢ libero», ha detto recentemente I'ammini-
stratore delegato, Emanuele Grimaldi, sul-
le pagine di Trasporto Europa. L'armatore
ha chiesto una banchina in concessione:
«Se non ci verra data, continueremo a por-
tare lalinea a Salerno».

Non si ferma neanche I'Adsp, guidata dal
presidente Pietro Spirito e dal segretario
Francesco Messineo. Il 2017 € stato chiuso
conun avanzo di gestione di oltre 8 milioni.
Sta dragando i fondali per far entrare mer-
cantili pitt grandi e insieme a Rete ferrovia-

metri di carico

Le nuove navi Grimaldi

Il fatturato in milioni
dell'industria del mare

ria italiana lavora al ripristino della storica
stazione di San Giovanni, cosa che le per-
metterebbe di allacciare il porto diretta-
mente alla linea ferroviaria nazionale: a ot-
tobre uno studio Adsp-Rfi ne mettera nero
su bianco la fattibilita.

Chi si muove

Dinamico € anche il porto di Salerno, go-
vernato dalla stessa authority. A inizio apri-
le il gruppo genovese Spinelli, attraverso il
fondo inglese iCON Infrastructure, ha ac-
quisito il 30% di Salerno Container Termi-
nal, assicurando al Gruppo Gallozzi liqui-
dita per oltre 10 milioni da spendere in
nuove gru e nuovi retroporti.

La Zona economica speciale (Zes) della
Campania dovrebbe essere il lubrificante di
questo articolato ingranaggio imprendito-
riale, i cui centri logistici saranno proprio i
porti di Napoli e Salerno. Ma non esiste an-
cora. Interessera, tra gli altri, i due interpor-
ti di Nola e Marcianise, le aree industriali di
Acerra, Pomigliano e Mercato San Severi-
no, per un‘area di oltre 5 mila ettari.

Dopo la consegna, circa un mese fa, del
Piano strategico regionale, manca ora solo
il decreto del presidente del Consiglio per
istituirla. In questo scenario, accelerato do-
po I'immobilismo commissariale, a soffri-
re € una delle merci pit1 preziose del porto,
ipasseggeri.

L’anno scorsoi crocieristi sono calati quasi
diunterzo, riflettendo una tendenzanazio-
nale che ha cause geopolitiche (Nord Africa
instabile) e commerciali (Mediterraneo sa-
turo di domanda e nascita del mercato ci-
nese). «Napoli € un porto centrale per noi»,
spiega Leonardo Massa, country manager
Italia Msc Crociere che a Napoli impiega

500 persone. «A giugno vareremo
A Msc Seaview (5.179 passeggeri,

ndr) che fara scalo nel capoluo-
go ogni lunedi. Quest’anno
contiamo di movimentare

170 mila passeggeri».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

EVENTI

Incontro
a Napoli:
aziende al centro

E ccellenze poco conosciute, ma
anche volonta di rilancio in una
terra che ha bisogno di fiducia e di
opportunita. «L’Economia d’Ttalia»,
il ciclo di incontri promosso da
L’Economia del Corriere della Sera e
Tim fa tappa a Napoli domani, 8
maggio. Il prossimo appuntamento
é a Firenze, il 28 maggio. L'evento,
che si terra a Palazzo Zapata, in Piaz-
zaTrieste e Trento, 48 alle ore 18, sara
l'occasione per dar voce alle imprese
e alle istituzioni del territorio per
raccontare realta e aspirazioni. Tra
gli ospiti Vincenzo De Luca (nella fo-
to), governatore della Regione Cam-
pania, e Mario Mattioli, presidente
di Confitarma, la Confindustria de-
gli armatori, una delle industrie piu
importanti perla citta di Napoli e per
tutta la regione. Interverranno poi
Antonio de Matteis, numero uno di
Ciro Paone, Alessio Botta, ceo di
NM2 srl oltre a Danilo Iervolino, pre-
sidente dell'Universita Telematica
Pegaso, Massimo Lo Cicero, docente
di Politica economica Universita de-
gli Studi Suor Orsola Benincasa e
Universita Telematica Pegaso, Carlo
Palmieri, vice presidente di Piano-
forte holding spa, Patrizio Podini,
fondatore Md. Moderano l'incontro
Enzo D’Errico, direttore del Corriere
del Mezzogiorno, Massimo Fracaro,
caporedattore de L’Economia del
Corriere della Sera e Nicola Saldutti,
caporedattore delle pagine quotidia-
ne di Economia e Finanza del Corrie-
re della Sera. Per iscriversi: corrie-
re.leconomia@rcs.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Leonardo e le piccole

fanno ancora volare Napoli

Il settore copre un quarto del mercato del Paese e batte la Lombardia

per numero di addetti. E non ci sono solo i big ad esportare

di Paolo Picone

perano in Campania circa il

20% delle aziende dell’aero-

spazio presenti in Italia. Il che
si traduce, innanzitutto, in un dato
sull'export decisamente rilevante: nel
2017, secondo uno dossier di Stm
(Studi e Ricerche per il Mezzogiorno),
¢ stata infatti superata quota 922 mi-
lioni di euro; vale a dire quasi il 70%
dell'intero Mezzogiorno.

Nel sistema economico regionale, in-
somma, la filiera produttiva aerospa-
ziale riveste un ruolo di primo piano,
rappresentando un elemento di svi-
luppo del territorio sia in termini di
presenza industriale, sia per I'elevato
contenuto delle conoscenze tecnolo-
giche richieste dai medesimi processi
produttivi. Sempre Srm evidenzia che
la Campania ¢é la seconda regione
d’Italia, dopo la Lombardia, per fattu-
rato di settore, mentre € prima per nu-
mero di dipendenti: ben 8.404, contro
gli 8.217 della regione del Nord.

Il distretto

La Campania, peraltro, da sola espri-
me una quota di mercato del 22%. An-

Atr e Airbus
Alessandro
Profumo,
amministratore
delegato

di Leonardo

che produce a
Pomigliano d'’Arco
eNola

che seva chiarito che «aerospazio», in
regione, significa soprattutto polo di
Napoli. Distretto che pero, secondo
I'ultimo Monitor di Intesa Sanpaolo,
ha fatto registrare nell'export un risul-
tato di rilievo — vicino agli 820 milioni
di euro—, ma con il segno meno (10%,
pari a un calo di 91,1 milioni) dal 2016.
I motivi? I forti arretramenti subiti
dalle aziende partenopee in Francia
(-28,6%, primo sbocco commerciale)
e in Germania (-69,1%); dinamica non
compensata dai buoni risultati di
export negli Stati Uniti e in Polonia.

Fusoliere regionali

Segno negativo a parte, il comparto
resta strategico per la regione. Ed ¢ a
forte concentrazione di aziende me-
dio-piccole, che ruotano essenzial-
mente attorno a un colosso: gli stabili-
menti ex Alenia della divisione Aero-
strutture di Leonardo, a Pomigliano
d’Arco e Nola. La divisione realizza nel
sito produttivo di Pomigliano d’Arco
I'intera fusoliera degli Atr, completa-
mente dotata di apparecchiature e si-
stemi.

Direcente, nell'ambito delle azioni di
ottimizzazione del programma, € sta-
to creato sul sito un delivery center
che consente di realizzare le attivita di
accettazione del prodotto diretta-

mente in Campania, evitando che
queste debbano essere svolte a Tolo-
sa. Leonardo produce invece presso il
sito produttivo di Nola, a partire pro-
prio da quest’anno, I'aerostruttura
dellanuova configurazione del velivo-
lobimotore a corridoio singolo in gra-
do di trasportare 185 passeggeri nella
tipica struttura a due classi, o fino a
220 persone nella versione economy
dell’Airbus A321 Neo.

Ancora nell’'area di Pomigliano, c’¢
un’altra grande azienda del settore:
Avio Aero, che contanel sito napoleta-
no circa1.100 addetti e si estende su 84
mila metri quadri coperti. Qui hanno
sede ben tre centri di prodotto ela sala
prova motori pitt grande d’Europa. Da
oltre 30 anni, inoltre, si realizzano le
pale statoriche e rotoriche della turbi-
na di bassa pressione e le camere di
combustione per i maggiori pro-
grammi dell’aviazione civile e militare

Gli occupati dell'industria

aerospaziale
in Campania

. I numeri

La quota di mercato
in Campania del settore
aerospazio

Milioni di euro € il valore
dell'export aerospaziale
campano

WWW.AMINARUBINACCLIT

binacci

come il GEnx, GE9x , EJ200 e il nuovis-
simo Leap, per il quale viene prodotto
in esclusiva il combustore con innova-
tiva camera a doppia parete.
Ametastradatra Leonardo e Avio Ae-
10 ¢’ poi una storica azien-
daaeronautica, la Vincenzo
La Gatta srl, fondata nel 1920
e specializzata nella produzio-
ne di sistemi di atterraggio. La-
vora soprattutto per aziende al-
l'estero e trale tante attivita che
effettua in sede ha anche la re-
sponsabilita della manutenzio-
ne dei carrelli di atterraggio de-
gli aerei delleFrecce Trigolori: 1a

nunciato di avere completato
l'acquisizione dell’americana Hsm-
Blair, che fornisce i sistemi d’atterrag-

Scende I'export
partenopeo
In Francia, main
America cresce.
La sala prova
motori di Avio
Aero piu grande
d'Europae qui

gio all'industria aerospaziale, entran-
do cosi nel mercato piut importante
del globo.

Dema-Design Manufacturing Spa,
attiva dal 1993, si occupa invece di
progettare, industrializzare e assem-
blare le strutture aeronautiche com-
plesse. Presente a Somma Vesuviana e
nel Sannio (a Paolisi) con stabilimenti
produttivi e uffici d'ingegneria, pochi
giorni fa ha siglato un importante ac-
cordo di collaborazione con Strata
Manufacturing Pisc, una societa emi-
ratina che produce aerostrutture in-
novative in composito, interamente
controllata da Mubadala Investment
Company.

Molte delle aziende in regione hanno
aderito al Dac, il Distretto tecnologico
aerospaziale della Campania. Costitu-
ito il 30 maggio 2012 nell'ambito del
Programma operativo nazionale Ri-
cerca e competitivita, coinvolge oltre
140 attori: otto grandi imprese (tra cui
Leonardo, Mbda, Magnaghi Aeronau-
tica, Atitech, Dema e Telespazio), 11
centri di ricerca (tra i quali il Cira, il
Cnr, I'Enea e le cinque Universita cam-
pane con corsi di ingegneria) e 125
Pmi, considerando quelle che aderi-
scono agli otto consorzi soci.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Auto, la strada oltre la Fiat

Il settore esporta mezzo miliardo all'anno

e la componentistica muove capitali. Dall’Adler

con Fsi alla Sapa che si espande in Piemonte

di Paolo Picone

on oltre 493 milioni di euro sol-
tanto allavoce export, pittdi 150
aziende attive e quasi 12 mila
addetti, la Campania € uno dei grandi
poli nazionali dell'automotive. A farla
da padrone ¢ la componentistica con
due aziende: Adler Plastic (Napoli) e
Sapa (Benevento). Partite entrambe
con piccoli investimenti, hanno sapu-
to raggiungere traguardi straordinari.
Con sede a Ottaviano, alle pendici del
Vesuvio, I'Adler nella quale ha appena
annunciato I'ingresso (con il 28%) il
Fondo strategico italiano (Fsi) guidato
da Maurizio Tamagnini e partecipato
dalla Cdp é leader nella componenti-
stica italiana e tra i maggiori player
mondiali. Dichiara un miliardo e 400
milioni di fatturato, 11milaaddettie 70
stabilimenti nel mondo, inoltre con-
trolla I'italo- tedesca Adler Pelzer.
Guidata dal cavaliere del lavoro Paolo
Scudieri (azionista e ceo), offre sistemi
di comfort acustico e termico, soluzio-
ni per l'arredamento interno e vanta
trai clienti Fca, Ferrari, Opel, Porsche,

Il gruppo
dlgScudlerl ha
stretto accordi
conTesla.Ec'e
|la NetCom dietro
le centraline

di controllo

della Jaguar

Audi. Di recente ha stretto anche ac-
cordi anche con Tesla Motors: 20 com-
ponenti prodotti dall'azienda campa-
na sono a bordo delle auto elettriche
Usa progettate da Elon Musk.

Nuovi soci e shopping

L’accordo con Fsi, per conto di Fsi
Mid-Market Growth Equity Fund, é di
fine aprile: un contratto vincolante per
lo sviluppo ulteriore dellaleadership a
seguito del quale Adler Plastic control-
lera il 72% di Adler Group e il restante
289% sara detenuto da Fsi.

Nell'ambito della partnership, Fsi po-
tra investire fino a 200 milioni di euro,
in parte immessi al closing, in parte
come pagamento differito e in parte
potenzialmente disponibili per raffor-
zare ulteriormente la posizione com-
petitiva del gruppo e cogliere ulteriori
opportunita di crescita.

Proprio a pochi chilometri dal centro
diinnovazione di Adler Plastic di Airo-
lac’e lasede di un altro gruppo campa-
no che primeggia nel mercato della
componentistica. Arpaia, questo il no-
me del paese, € 1a culla di Sapa, I'azien-
da che in questi anni si é resa protago-
nista di una grande ascesa. La scorsa
estate ha acquistato il 100% di Brigoni
diMoncalieri, una societa torinese che
opera nello stampaggio della plastica.

Grazie a quest'operazione Sapa ha su-
perato i mille dipendenti e, secondo
alcune stime, potrebbe raggiungere
un fatturato annuo di 180 milioni di

euro. Oltre ai numeri, a crescere € stato
anche il prestigio di Sapa, chiamata a
intervenire come relatore al Plastics in
Motion di Detroit, 'evento pit1 impor-
tante del settore delle materie plasti-
che per 'automotive. Il primo accordo
con Fca porta l'azienda a focalizzarsi
sul settore auto; in seguito arrivano
anche le partnership con Bmw, Ferra-
ri, Lamborghini, Maserati e Seat e, re-
centemente, anche Porsche.

Ma Automotive vuole dire anche ri-
cerca e innovazione. NetCom Group,
societa napoletana con sedi in tutta
Italia e quartier generale nel capoluo-
go campano, € un'eccellenza ricono-
sciuta in tutto il mondo. Collabora da
anni con protagonisti del settore come
Fca, Ferrari, Maserati, Jaguar e pochi
mesi fa € approdata in India. Ha stretto
infatti un accordo sull'ingegneristica
con la multinazionale indiana Care-
soft, per il servizio ai progetti delle
maggiori imprese dell'auto in Italia e
nel mondo. Caresoft in particolare, at-
traverso l'affiliazione con Sakthi, offre

493

Milioni di euro
L'export delle imprese
campane dell'automotive.
Le unita produttive
sono 149

Miliardi di euro
Il fatturato globale
dell'industria dell'auto
tricolore. Gli stabilimenti
sono 2.887

Miliardi di euro
L'export del settore auto
realizzato dalle imprese
delMezzagigro oltre il
20% del totale

competenza per I'automotive a case
automobilistiche come General Mo-
tors, Hyundai, Honda Siel Cars, Ford,
Fiat, Toyota, Volkswagen, Renault e
Volvo. NetCom Group € esperta nella
progettazione basata sulle applicazio-
ni di controllo. Progetta i componenti
dei motori (powertrain) e ha esperien-
za sulla produzione di apparecchiatu-
re originali per il settore automobili-
stico (Oem, Original equipment ma-
nufacturer, ), oltre che per automatiz-
zare l'analisi dei dati e validare
sofisticati algoritmi.

Per Jaguar segue la validazione del
software che gestisce le centraline di
controllo dei motori e dei veicoli.

Il caso Panda

Naturalmente automotive in Campa-
nia significa anche Fiat. Nello stabili-
mento Giambattista Vico di Pomiglia-
no d’Arco il colosso Fca Group produ-
ce I'auto che ha fatto registrare record
di vendite, la Panda. La pit1 venduta in
Italia in assoluto nel 2017 e nei primi
mesi del 2018 si conferma la tendenza
positiva. Anche in marzo la piccola Fiat
Panda ¢ stata la reginetta del mercato
italiano con circa 13 mila 500 unita
vendute, dicono i dati dell’'Unrae,
I'Unione nazionale dei rappresentanti
autoveicoli esteri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nell'incubatore
si va a scuola
di startup

L ab46 nasce a Napoli,
nell'Tsola F2, Centro
direzionale. E un incubatore e
ospitera i ragazzi maggiorenni
delle superiori interessati
all’avvio di una startup.
«Progettato dal giapponese Kenz
Tange, € un luogo di formazione
mirata per 200 giovani campani
che potranno cosi sviluppare la
cultura delle startup — dice

Formazione
Danilo
lervolino,
presidente
della
Universita
telematica
Pegasus che
lancia Lab46

Danilo Iervolino, presidente
dell'universita telematica Pegaso
—. Nell'arco di un anno, si
potranno ascoltare lezioni di
coding, informatica, economia
aziendale, e sperimentare il
coworking». I migliori potranno
poi seguire altri progetti di
incubazione. Nei piani ¢’é anche
la formazione continua per le
professioni non regolamentate
(come gli amministratori di
condominio). L'obiettivo e
«creare figure professionali
innovative», dice Iervolino.
Ba. Mill.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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'eleganza partenopea
fa bene al Pil

Un miliardo di fatturato e una crescita del 19,5% nel 2017 per il sistema moda campano

che conquista 1 nuovi ricchi arabi, russi e cinesi, oltre agli americani e agli europei

Cosi la tradizione dell'abito su misura si ¢ aperta al marketing online. E ha vinto

facciate ai mercati esteri, alla ricerca di

consensi, clienti e business. E hanno resi-
stito alle difficolta, trovando nuove opportunita
di affari e incrementando di molti punti percen-
tuali i propri fatturati. La aziende della moda in
Campania godono di buona salute e portano sui
mercati prodotti che incrociano i consensi di
consumatori diversi. Creazioni sofisticatissime e
collezioni di moda pronta che hanno il medesi-
mo appeal: quello del made in Naples.

L’alta sartoria industriale di Kiton — azienda
blasonata che harivoluzionato il concetto di abito
su misura — ha conquistato paperoni e teste co-
ronate del mondo intero. Ricchi americani, arabi,
russi alla ricerca dei segreti dell'eleganza italiana
e tedeschi conil pallino dell'abito su misura si so-
no lasciati sorprendere da abiti che hanno I'ap-
peal della sartoria tradizionale intesa con un
approccio contemporaneo e industriale. Una
intuizione di Ciro Paone che ha fatto scuola.

Le esperienze

N egli anni pil difficili della crisi si sono af-

Fatturato a molti zeri anche per la moda
pronta di Fracomina, azienda presente
in tutto il mondo partita da un primo
nucleo commerciale di vendita di tes-
suti alle porte di Napoli e cresciuta at-
traverso collezioni commercializzate in
tutto ilmondo. Ma anche per le creazio-
ni di Amina Rubinacci, conosciuta in
tuttoilmondo come la «regina dellama-
glia». La figlia di Bebe Rubinacci, che
confezionava abiti su misura per Eduardo
De Filippo e Vittorio De Sica, propone un
total look raffinatissimo attraverso una rete
di boutique monomarca e corner.

Ma c’e anche il caso di Barba, marchio della
sartoria maschile che si & fatto conoscere con
una capillare azione di marketing — facendo
sentire la propria presenza anche sui canali on
line — e che € approdato ad un total look che in-
clude anche creazioni femminili.

1l segreto del successo per tutti e I'export, la pre-
senza su mercati stranieri pit permeabili ed ela-
stici. Nel 2017, nel solo distretto napoletano, &

di Anna Paola Merone

stato pari a 340 milioni di euro (Monitor Intesa
Sanpaolo), in crescita di 17 milioni rispetto al
2016. La migliore performance ¢ stata segnata nel
quarto trimestre con un pill 10,7%.

Carlo Palmieri, consigliere di Sistema moda Ita-
lia, con delega al Mezzogiorno, e vicepresidente

. I numeri

per cento
Il fatturato estero della
moda campana

per cento
Crescita export distretto
Napoli IV trimestre 2017

di Pianoforte holding, spa alla quale fanno riferi-
mento i marchi Carpisa, Yamamay e Jaked am-
mette che «il divario con il Nord esiste. Lo svan-
taggio perle aziende meridionali, rispetto a quel-
le del settentrione, attiene soprattutto alla distri-
buzione. Ma il nostro prodotto & apprezzato e
conosciuto ovunque e per questo i processi di in-
ternazionalizzazione funzionano».

Palmieri & 'uomo che ha accompagnato il sotto-
segretario al Commercio estero Ivan Scalfarotto
in un giro attraverso alcune delle aziende della
moda pili rappresentative del territorio. Marinel-
la, Kiton, Isaia e Carpisa — Yamamay le realta che
Scalfarotto havisitato confermando che ovunque
«i prodotti made in Italy sono richiesti e sono le
esportazioni che hanno tenuto in piedi il Pil negli
ultimi anni. 11 Sud ha eccellenze non copiabili,
non replicabili in alcuna parte del mondo e que-
sto ¢ fondamentale per penetrare mercati che
hanno richieste specifiche. Dal 2010 al 2016, da
quota 100 il Pil € sceso a 97. Ma questo dato va let-
to considerando che I'export € andato su del 4,8%
per cento. E la Campania é parte solida di questa
performance. Qui nasce davvero la gloria del Pae-
se».

Le cifre

11 sistema moda in Campania, secondo una ana-
lisi di Studi e ricerche per il Mezzogiorno diffuso
alla fine del 2017, da solo ha segnato un pil1 19,5%
con un fatturato complessivo di un miliardo, rea-
lizzato per il 46,8% sui mercati esteri. I comparti
che alimentano maggiormente i flussi dell'export
campano sono 'abbigliamento, le calzature e, al
terzo posto, le pelli. Una performance realizzata
in otto anni che piazza la Campania al settimo po-
sto nella classifica nazionale, prima regione fra
quelle meridionali. Quasilameta dell'intero valo-
re dell'export € destinato ai Paesi dell'Ue. Mentre
I'Oceania e ’America centro meridionale sono le
aree pittdinamiche. E intanto Sace, che insieme a
Simest costituisce il Polo dell'export e dell'inter-
nazionalizzazione del Gruppo Cdp, con 13 milio-
ni sostiene i piani di internazionalizzazione di
Imap export con il brand Original Marines.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ARREDO E DESIGN
Quei mobili
dal fascino
orientale

Itre 3mila e settecento imprese,

9.750 addetti, un fatturato pro-
dotto di 743 milioni di euro: sono i
numeri della filiera legno-arredo in
Campania che copre il 2% del fattura-
to totale prodotto in Italia. Una filiera,
quella del legno-arredo, il cui fattura-
to pesa per il 3% di tutto il manifattu-
riero.

«Nello specifico il 61% del fatturato
della filiera € prodotto dal settore le-
gno (6 mila addetti), il 37% dal settore
mobili e il 2% dal settore illuminazio-
ne», spiega Emanuele Orsini, presi-
dente di FederlegnoArredo. Le im-
prese campane sono mediamente
piccole e poco numerose rispetto ad
altre regioni italiane. Solamente il
settore legno infattiraggiunge laterza
posizione come numero di imprese,
non riuscendo pero a mantenere tale
posizione nel numero di addetti e di
valore del fatturato.

Circa il 18% del totale prodotto dalla
filiera raggiunge i mercati esteri. A
varcare i confini nazionali (verso
Francia, Usa e Germania) sono per lo
pilt i mobili, con il 23% di fatturato
esportato. Bene anche le esportazioni
campane in Giappone, che corrispon-
dono al 20% del totale spedito dall'Ita-
lia, per un valore pari a 32 milioni.

Tra le aziende del Centro-Sud che si
stanno distinguendo sia sul mercato
interno che estero c’¢ Riflessi. La so-
cieta di arredo e design, con base ad
Ortona, ha un giro d’affari di circa 15
milioni di euro (negli ultimi 3 anni c’¢
stato un incremento medio annuo del
25%). Sul mercato estero Riflessi ha
registrato un 50% di vendite in pili ri-
spetto all'anno prima. «Alla luce del
successo ottenuto all'ultima design
week di Milano — dichiara Luigi
Fammiano, amministratore delegato
e presidente — presenteremo tre
nuove collezioni di lampade: Led Lo-
op, Meridian e Shangai, questultima
ricorda i bastoncini disposti a venta-
glio del famoso gioco, impreziositi da
pregiate finiture come l'oro rosa, I'oro
satinato e la grafite che donano alle
lampade stile e versatilita.

Barbara Millucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le strategie dei brand

Dove guardano le griffe nate sotto il Vesuvio

1 settantacinque per cento della produ-
zione Amina Rubinacci ¢ destinato al-
l'export. «I prodotti di alta gamma come
quelli che produciamo sono molto ap-
prezzatiin Giappone, America, Russia, In-
ghilterra, da sempre in Germania. In Italia
— ricorda Alessandro Spada, ammini-
stratore delegato dell’'azienda e figlio di
Amina—la crisi da Firenze in gitt ha pesa-
to suun mercato che prima era molto im-
portante. I multimarca sono quasi scom-
parsi e I'avvento degli outlet ha rimescola-
tole carte. In Campania, Sicilia e Lazio sia-
mo presenti in outlet di alta gamma con
collezioni di seconda stagione».
Restano dunque i mercati stranieri che

vogliono prodotti esclusivi, fatti a mano,
con materie prime e lavorazioni made in
Italy. «Abbiamo una tradizione sartoriale
e viene premiata la nostra unicita, i colori
e le forme esclusive che nessuno € in gra-
do di proporre o replicare», spiega Spada.

Kiton, la sartoria industriale che ha rivo-
luzionato il concetto di abito su misura re-
alizzato artigianalmente, nel 2017 ha fat-
turato 125 milioni di euro. La quota export
rispetto al turnover complessivo di fattu-
rato e circa dell’'8o per cento. I paesi piti ri-
cettivi sono Stati Uniti, Russia, Cina.
L’azienda ha 800 dipendenti in tutto il
mondo, di cui pit1 della meta nell’azienda
modello di Arzano. I monomarca del

brand si trovano soprattutto all'estero. So-
no cinquantatré, distribuiti tra Europa,
Stati Uniti, Medio Oriente e Asia. Kiton
produce 85 raffinatissimi ed esclusivi capi
al giorno, con duemila varianti di tessuti e
ha cinque siti produttivi.

A mercati diversi si rivolge Fracomina. 11
49 per cento della produzione ¢ destinato
allexport. In questo giorni ¢ in fase di pre-
sentazione lanuova collezione perla pros-
sima primavera estate. Una moda donna
«programmata» che haanche unversante
young, per bambine dagli 8 ai 14 anni. In
Italia sono dieci le boutique monomarca,
cui si affiancano i multibrand. Punto di
forza dell'azienda una moda di tendenza

Kiton

Antonio «Toto» De
Matteis, amministratore
delegato di Kiton,
sartoria industriale con
800 dipendenti

dai prezzi contenuti, elemento di ricono-
ni e dettagli che lo rendono riconoscibile.
Barba Napoli nel 1964 produceva pigia-
mi ed intimo, si & poi evoluto nella cami-
ceria, oggi propone un total look uomo e
donna. Il 45 per cento della produzione é
destinato ai mercati esteri: Europa, Giap-
pone, Stati Uniti, tutti i paesi della ex Rus-
sia, Norvegia, Svizzera, Emirati arabi, Au-
stralia e America latina. «L’export man-
tiene bene gli equilibri del business —am-
mette Giorgia Barba, che si occupa della
parte amministrativa dell’azienda di fa-
miglia - € pit1 importante del mercato ita-
liano dove comunque siamo molto pre-
senti». Barba ha due negozi monomarcaa
Roma e Milano, una rete di retail, vende
on line ed ¢ pronta ad aprire a Londra.
Perché puntare sull'estero € sempre una
scommessa vincente.
A.P.M.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’Economia d’Italia

CAMPANIA

|l lato locale della grande distribuzione

auna parte c’e il commercio al

dettaglio che cresce, seppure

di poco. Secondo I'ultimo rap-
porto congiunturale sull'economia re-
gionale, elaborato da Bankitalia, in
due annile aziende sono passate da181
mila a 186 mila. Non solo: sempre se-
condo via Nazionale i finanziamenti
concessi alle famiglie sotto forma di
credito per i consumi sono aumentati
del 2,9%.

Dall’altra parte, invece, ¢’é la grande
distribuzione, che presenta due sce-
nari: quello governato dalle holding
straniere, con molti esempi di struttu-
re in grande difficolta. E quello made
in Italy, 0 meglio made in Sud e Cam-
pania, che vede invece —nella gran par-
te dei casi - aumentare i fatturati e gli
investimenti.

Investimenti

Md spa, gruppo guidato da Patrizio
Podini, per esempio, investira nei
prossimi quattro anni un miliardo di
euro in Italia. E gran parte del piano di
sviluppo guardera al Mezzogiorno, in
modo particolare alla Campania. «Sia-
mo di fronte a un momento storico
della distribuzione italiana e mondia-
le, a cui risponderemo con una cresci-
ta decisa, continua e determinata», ha
spiegato il fondatore e presidente del
gruppo che a Sorrento ha illustrato il
progetto industriale 2018-2021. Md ha
due sedi, una a Gricignano d’Aversa in
Campania e l'altra a Trezzo d’Adda.
L’azienda ha 725 punti vendita sul ter-
ritorio nazionale, occupa 6.500 addet-
ti e ha chiusoil 2017 con un fatturato di
2,3 miliardi di euro (incremento del
9,5% rispetto al 2016).

Nei giorni scorsi il gruppo Megamark
di Trani, fondato da Giovanni Pomari-
co, ha rilevato — in partnership con
I'Ap Commerciale dell'imprenditore
stabiese Antonio Apuzzo - 21 super-
mercati «Tuodi». Un ulteriore investi-
mento di 15 milioni di euro. Garantiti i
130 posti di lavoro e i supermercati
avranno l'insegna «Sole365». Spiega
Pomarico: «La crescita della nostra at-
tivita in Campania prosegue in modo
proficuo grazie alla consolidata colla-
borazione con la famiglia Apuzzo».
Antonio Apuzzo, amministratore uni-
co del’Ap Commerciale, aggiunge:
«Questo accordo consolida il ruolo di
Sole365 in Campania, un’insegna in
grado di offrire ogni giorno ai propri
clienti unavarieta di prodottia scaffale
a prezzi convenienti, dove € possibile
risparmiare 365 giorni 'anno».

Aperture

I 6 settembre prossimo, a Salerno,
aprira il centro polifunzionale «La
Fabbrica» di Giuseppe Lettieri, figlio
del patron di Atitech Gianni Lettieri.
Saranno assunti 600 addetti ma le ri-
chieste per un colloquio dilavoro sono
arrivate addirittura a 13 mila. E ' atte-
sa per l'apertura a pochi passi dagli
scavi del parco commerciale Maximall
Pompei, il pitt grande del Sud. I suoi
numeri sono di tutto rispetto: 195 mila
metri quadri di superficie esterna,
38.250 metri quadri al coperto, un par-
cheggioingrado di ospitare oltre 4 mi-
la autovetture, un cinema con 8 sale e,
naturalmente, oltre 200 tra negozi e ri-
storanti. Si ipotizzano migliaia di as-
sunzioni. Ma per la grande distribu-
zione non sono tutte rose e fiori per-

[ big stranieri lasciano, i marchi regionali rilanciano

ché tra piani di crisi, mobilita incenti-
vate e ricorso agli ammortizzatori
sociali in Campania in meno di due
anni sono sfumate diverse centinaia di
posti di lavoro. La grande distribuzio-
ne — soprattutto quella legata a grup-
pi stranieri —non é pitla gallina dalle
uova d’'oro come lo era fino a qualche
anno fa quando a Napoli e in altre real-
ta della regione arrivarono Auchan,
Carrefour e altre multinazionali che
investirono fior di milioni di euro, co-
me fece pure Coop.

Ora le multinazionali del commercio,
soprattutto quelle straniere, non guar-
dano pili con ilmedesimo interesse al-
la Campania. I sindacati sono preoccu-
pati. Il segretario della Uil di Napoli e
Campania, Giovanni Sgambati, non
usa giri di parole: «Chi ottiene i contri-
buti e poi lascia la regione, deve resti-
tuirli». Luana Di Tuoro, segretaria del-
laFilcams Cgil dell'area metropolitana
di Napoli, non fa sconti: «Oggi, a causa
della crisi, lo scenario & cambiato radi-
calmente. Le multinazionali, una do-
po l'altra, stanno ridimensionando i
loro progetti. Con la cessione degli
ipermercati ai dipendenti vengono
sottoposti anche contratti molto pe-

di Salvatore Avitabile

. I numeri

Credito al consumo
L'aumento dei
finanziamenti alle
famiglie in Campania

Nuove imprese
Commercio al dettaglio
in Campania, per un
totale di 186.000

santi. E spesso sono costretti ad accet-
tare per non restare senza lavoro». In
ordine di tempo, dunque, le ultime
due vertenze ri-
guardano la Co-
op, che haavvia-
to un piano di
cessione di un ipermercato ad
Avellino e Auchan che ha deciso
di chiudere il supermercato di via
Argine a Napoli.
Ma perché le multinazionali stan-
no rivedendo i loro progetti? La crisi
¢ dovuta soprattutto alla concorrenza
delle piccole catene commerciali. Non
piu i negozi di vicinato, che reggono
solo nelle aree dove le grandi strutture
del commercio sono assenti. La crisiin
modo particolare ¢ dovuta ad un calo
delle vendite che inalcuni casi € arriva-
to anche al 50% e al costo del lavoro
che, rispetto alle holding straniere
della grande distribuzione, «pesa»
molto meno. «Ma ci0 non basta per
decidere di chiudere e andare via —
conclude Di Tuoro —. Alla Regione
abbiamo chiesto una regolamentazio-
ne del piano del commercio peril con-
trollo delle licenze concesse alla gran-
de distribuzione. Chi cede le licenze
deve farlo anche con i posti di lavoro
garantiti». E sul mega polo commer-
ciale di Pompei avverte: «aspettiamo
di conoscere il piano industriale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Watch/Lab
punta sulle ore
piu classiche

I mercato degli orologi passa
anche per Napoli. Qui i fratelli
Luca e Mario Giglio, terza
generazione di una dinastia
napoletana che ha nel Dna la
diffusione dell'orologio nel canale
gioielleria, nel 2014 hanno
fondato Watch/lab, una realta
distributiva specializzata
nell'importazione e
commercializzazione di marchi
innovativi. Una sfida ambiziosa in
un settore, come quello
dell'orologeria, che in un solo
anno ha venduto 1,2 miliardi di
pezzi in giro per il mondo, oltre a
36 milioni di smartwatch.
«Watch/lab ha portato in Italia
brand come Daniel Wellington,
Tom Hope e il britannico Henry
London, marchio inglese dal
design intramontabile che
proietta nel presente tutto
T’heritage dell'orologio dei mitici
anni ‘60 — spiega Nicola Bobbio
Pallavicini, general manager di
Watch/lab —. Anni in cui lo stile
classico si mescolava al pop, per
trovare un nuovo linguaggio».
Acquistare oggi un orologio
d’epoca sirivela anche un buon
affare. Secondo il Knight Frank
Luxury Investment Index, gli
orologi fanno registrare a
distanza di 12 mesi una
rivalutazione delle quotazioni sul
mercato secondario del 5%.
Ba. Mill.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Osservatorio Cibus

IL FENOMENO FOOD

Italia da esportazione,
la ripresa e sul piatto

Cresce 'export dell'alimentare e in testa ci sono Russia, Cina, Spagna.

Mentre i consumatori chiedono informazione di qualita su cio che mangiano

A Parma va in scena la virata del settore. Dazi di Trump permettendo

rosegue la corsa dell’alimentare

italiano: il cibo sempre pil1 sotto i

riflettori. Secondo un’analisi del
Censis compilata da Federalimentare
(«Mangiare informati: come gli italiani
scelgono cibo buono e sicuro», 2017), il
90,9% degli italiani adulti e il 93% dei
giovani, conosce, parla e si appassiona
di cibo. Non solo. Da un’altra analisi del
Censis emerge che sempre di pil1 i con-
sumatori chiedono informazione di
qualita: in particolare i tre quarti
(I'85,7%) della popolazione italiana
maggiorenne (e I'87,4% dei Millennials,
compresi fra i 18 e i 34 anni) s'informa
prima di acquistare un alimento. 11 57%
lo fa tramite siti web (e seguono questo
comportamento il 74,2% dei Millen-
nials «informati») mentre il 35,2%usa i
motori di ricerca (il 39,9% dei Millen-
nials considerati). In parallelo cresce
I'industria alimentare, con un fatturato
che nel 2017 in Italia ha raggiunto i 137
miliardi di euro: +3,8% dall’anno prece-
dente (dati Federalimentare).

Econ questirisultati che debutta Cibus
2018, a Parma da oggi, lunedi 7 maggio,
a giovedi 10. All'esposizione di riferi-
mento del settore, organizzata da Fiere
di Parma e Federalimentare presiedute
rispettivamente da Antonio Cellie e Lui-
gi Pio Scordamaglia, saranno presenta-
te le novita e debuttera anche 'Osserva-
torio Alimentare, una piattaforma digi-
tale dedicata al comparto agroalimen-
tare italiano. Uno spazio di
approfondimento scientifico per citta-
dini e giornalisti sul come ci si nutre.

Oltrefrontiera

Ancora pili significativo € 'incremento
dell’export a +6,3%, con un valore di 32
miliardi di euro. La destinazione princi-
pale € I'Europa, ma crescono gli Usa,
I'Asia, soprattutto Cina, Hong Kong, Co-

di Irene Consigliere

Federalimentare

Il presidente Luigi Pio
Scordamaglia,

che é anche ceo dilnalca

13’/ miliardi

Il fatturato, in euro, dell'industria

alimentare in Italia nel 2017
(+3,8%)

il

iy

Il valore, in euro, dell'export
alimentare italiano nel 2017
(+6,3%)

rea del Sud, Thailandia e Taiwan. Con i
consumi alimentari ancora deboli in
Italia, le esportazioni quindi diventano
sempre piu strategiche. Crescono infat-
ti in tutti i Paesi, ma si registra in parti-
colare un recupero di Russia, Spagna e
Sud America mentre si mantiene estre-
mamente sostenuta la crescita in Nord
America e in Asia.

| mercati

Traiprimi venti mercati, le performan-
ce pil1 vistose sono state registrate, nel-
l'ordine, a dispetto dell'embargo, dalla
Russia, con un tasso del +28%, e poi dal-
la Cina, piu 19%, seguita da Spagna
(+16%) e Polonia (+13%). I prodotti che si

93%

La percentuale di giovani
appassionata di food in Italia
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50 miliardi

L'obiettivo dell'export alimentare
italiano per il 2020

(EU ro) Pparra

sono comportati meglio anche nel 2017
sono formaggi, salumi, dolci e spuman-
ti, ma hanno mostrato tassi di sviluppo
interessanti le anche le farine speciali, i
preparati gastronomici e dietetici, i di-
stillati e le acque minerali.

Il futuro

E quali sono le prospettive per il futu-
ro? Nonostante il consumatore resti
prudente e concentrato soprattutto sui
segmenti low cost e premium, sacrifi-
cando la fascia intermedia, per il 2018
predomina un cauto ottimismo.
L'export dovrebbe mantenere lo stesso
trend di crescita del 2017 a +5/6%. Le
vendite alimentari interne, infine, po-
trebbero assistere finalmente a una
marginale ripresa in volume e valore,
associandosi ai progressi di produzione
ed export. Per la primavolta quindi tutti
i principali parametri potrebbero mo-
strare in varia misura, senza eccezioni,
dinamiche espansive.

Ma qual é ora il principale obiettivo
dell'industria alimentare? Prima di tut-
to, lapromozione del modelloitaliano e
delle sue ricche proposte enogastrono-
miche sui mercati del mondo. Entro il
2020 gli altri due traguardi da raggiun-
gere sono: una quota export di 50 mi-
liardi (dai 32 miliardi del 2017) come in-
dicato durante 'Expo e un’incidenza del
fatturato derivante dalle esportazioni
pariaun quarto del totale (20 anni fa era
solo il 12%). Tra gli ostacoli alla crescita
visono ancoraifenomeni della contraf-
fazione, degli inasprimenti daziari de-
cisi dallamministrazione Trump oltre
che all'embargo su un mercato strategi-
co come quello russo. In conclusione
bisogna quindi tenere conto anche del-
la vulnerabilita del food & beverage, ol-
tre che delle sue potenzialita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'EVENTO

Chef al lavoro
sui prodotti
innovativi

uesta edizione di Cibus, a Parma

dal 7 al 10 maggio, sara speciale
perché il governo uscente ha definito il
2018 '’Anno del cibo e ha posto tra gli
obiettivi la crescita produttiva e
l'esportazione del made in Italy. Al-
T'evento, organizzato da Fiere di Parma
e Federalimentare, saranno presenti
3.100 espositori (100 in pil rispetto al
20106).

Sono attesi 8o mila visitatori profes-
sionali, dei quali il 20% dall’estero e tra
questi 2.500 top buyer. Mille i nuovi
prodotti esposti (i nomi sul sito
www.cibus.it) e una selezione dei 100
pill innovativi sara esposta nel Cibus
Innovation Corner, una nuova area.

Vetrine
Antonio Cellie,
amministratore
delegato

di Fiere di Parma
che organizza
Cibus con
Federalimentare:
mille nuovi prodotti

Cresce il numero degli chef che cuci-
neranno i nuovi prodotti per la degu-
stazione dei visitatori, sia nei singoli
stand che nelle Food Court dedicate ai
cibi tipici regionali. Mentre la gamma
degli alimenti a denominazione d’ori-
gine sara esposta dai Consorzi di tutela
nell'area di Aicig, I'Associazione italia-
na consorzi indicazioni geografiche.

Diversi i convegni, gli incontri e labo-
ratori previsti per approfondire le no-
vita dellindustria agroalimentare ita-
liana. Alcuni appuntamenti: il 7 mag-
gio, nel contesto World food forum, si
terra l'evento «Food r-evolution made
in Italy: Making the best better»; 1'8
maggio «Le nuove frontiere del Food:
che cosa chiede il consumatore e dove
simuove ilmercato»; e il g maggio «Ci-
bo 2038: Come compreremo, come
prepareremo, cosa mangeremo
(GdoWeek-Mark up). I1 10 maggio sara
invece la volta di «Next generation
chef» a cura di Alma, scuola interna-
zionale di cucina italiana.

I. Co.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I casi

Formaggi, ravioli e zuppe bio: gli stand del buono

on l'export alimentare in aumento,

le aziende si danno da fare per pre-
sentare novita appetibili (¢ il caso di dir-
lo) per il mercato straniero. Cosia Cibus,
il salone internazionale dell'alimenta-
zione, si muove per esempio fra i 3.100
espositori il consorzio del Grana padano,
che con oltre 4 milioni e goomila forme e
la Dop pit1 consumata al mondo e si pre-
sentera in questa occasione in sinergia
con la Mozzarella Bufala Campana.

«Nel 2017 Grana padano ha registrato
un nuovo record produttivo di 4 milioni
942 mila 54 forme, 1'1,7% in pil rispetto
allanno precedente — dice il presidente,
Nicola Cesare Baldrighi — Eunatenden-

za che trova importanti riscontri anche
nell'export. Qui la crescita, rispetto al
2016, é stata del 2,1% pari a un milione
799 mila 227 forme vendute in ogni parte
del mondo. Il mercato pili importante, in
termini di consumi, si conferma la Ger-
mania con 455 mila 878 forme esportate,
seguito dallaFrancia (207 mila 276)e, Ol-
treoceano, dal Nord America con 194 mi-
la 333 forme tra Stati Uniti (145 mila 177)
e Canada». Nell'anno del cibo italianonel
mondo, dunque, si alleano due formaggi
simboli del Paese e propongono eventi
per conoscere meglio le due realta.

Tra chi rappresenta I'industria naziona-
le a Cibus ci sara anche la bolognese Alce

Nero, societa per azioni nata nel 1978, le
cui quote sono detenute da oltre mille
agricoltori, apicoltori e trasformatori
biologici.

«L’azienda si impegna per realizzare
un’agricoltura biologica, pulita e respon-
sabile, rispettosa della legalita e dell'am-
biente circostante — racconta Gianluca
Puttini, responsabile marketing —. Nes-
sun utilizzo di sostanze chimiche di sin-
tesi come pesticidi ed erbicidi, scelta di
terreni idonei, lavorazioni che esaltano
le caratteristiche organolettiche e nutri-
zionali delle materie prime: questi i cri-
teri che contraddistinguono la nostra fi-
losofia». Alce Nero oravuole crescere nel

Espansione

Nicola Cesare Baldrighi,
presidente del consorzio
Grana padano: +2,1% le
vendite all'estero,
soprattutto in Germania

fresco e anche nel surgelato: «Faremo as-
saggiare estratti di frutta e zuppe fre-
sche, insalate e nuove tisane, oltre che
nuovi prodotti biologici», annuncia Put-
tini.

Anche il gruppo Fini, che appartiene al
fondo italiano Paladin Capital Partners e
comprende i marchi Fini (brand di pasta
fresca ripiena nato a Modena nel 1912) e
Le Conserve della Nonna, incontrera i vi-
sitatori di Cibus con show cooking dal vi-
vo. Inoltre organizza il convegno, in pro-
gramma il 7 maggio, dal titolo «La cucina
del benessere: nuovi ingredienti, ten-
denze emergenti e responsabilita socia-
le»: affrontera temi di responsabilita so-
ciale d'impresa da sempre ritenuti im-
portanti dall'industria emiliana, ancora
prima che il salutistico diventasse una
delle tendenze dominanti del mercato.

1. Co.
" @IreConsigliere

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fisco, Risparmio ¢ Previdenza

LA POSTA

Massimo Fracaro
Scrivete a:

L'Economia

Via Solferino 28
20121 Milano
corsoldi@rcs.it
WWWw.corriere.it

PREVIDENZA .
Laurea, quando e bene riscattarla

Mi e arrivata la risposta alla domanda, fatta nel 2003, di riscatto della laurea in giuri-
sprudenza conseguita nel 1990. Ho 54 anni, dovrei andare in pensione a settembre
2032. Per il riscatto mi hanno chiesto 7.000 euro in 48 rate da 152 euro 'una per avere
poi 41 euro di pensione in piu...Mi conviene riscattare tenendo conto che non raggiungo
i43 anni e 6 mesi che mi occorrono e vado sempre prima per Ueta?

Lettera firmata — via email

La convenienza del riscatto di laurea € in funzione del proprio obiettivo. Se la finalita e
quella di anticipare la data di pensionamento, il costo puo essere soggettivamente sop-
portabile a seconda del valore che si da ad un anno di vita non lavorativa in pit. Nel suo
caso, tuttavia, ci sembra di capire che in base ai conteggi effettuati, il riscatto non con-
sentirebbe di andare in pensione prima, in quanto comunque sarebbe sempre applica-
bile il requisito di vecchiaia basato sull’eta. La seconda finalita del riscatto € quella di
avere piu pensione. Dal punto di vista finanziario, le simulazioni dimostrano che, consi-
derata anche I'agevolazione fiscale e la speranza di vita, si incassa una pensione maggio-
rata di una somma superiore alla spesa sostenuta. Nel suo caso considerando la deduci-
bilita dei contributi la spesa, ipotizzando un aliquota del 43%, si riduce a un totale netto
di 3.990 euro, cioé 83 euro al mese a fronte di un aumento netto della pensione di 25
euro. In praticarecuperala somma spesa in circa 13 anni. Venendo meno la possibilita di
smettere dilavorare in modo anticipato, potrebbe, forse, valere la pena considerare altre
forme di accantonamento finanziario o previdenziale, quale ad esempio un fondo pen-
sione. In questo modo avrebbe una diversificazione delle fonti di reddito al momento
della pensione, oltre a tuttiibenefici fiscali del caso e le nuove flessibilita, qualila Rita—
rendita integrativa anticipata temporanea — che le consente di poter disporre in modo
anticipato di quanto versato in un fondo pensione.

I Gnognosaurs di Andrea Venier

ANCORA NIENTE SOVERND, MARTING

ma B CHIARD, MARTIN!
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"-1"1.:.:'
]

LESA BURATHCAE
MOVINENTO 5 METEORE
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MM RIESCOND A TROVARE
UN AZCORDO SUL PROSRANMA. .
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DIRITTO
Liti condominiali:
come dissociarsi

L’amministratore sostiene che un
condomino puo evitare di pagare le
spese legali solo in caso di soccom-
benza in una causa deliberata in as-
semblea. Mentre anche chi si é pre-
ventivamente e formalmente disso-
ciato dalla lite, deve pagare le spese
legali, compresi i relativi anticipi, in
tutti gli altri casi. E’ corretto?

Lettera firmata — via email

I1 primo comma dell’articolo 1132
del Codice civile stabilisce che il con-
domino, con atto notificato all'am-
ministratore, puo dissociarsi dalla li-
te che'assemblea abbia deliberato di
promuovere, o da quella alla quale
I'assemblea abbia deliberato di resi-
stere a una causa, separando cosi la
propria responsabilita in caso di soc-
combenza. Il terzo comma dello stes-
so articolo precisa che, se I'esito della
lite é stato favorevole al condominio,
e chi e dissociato ne ha tratto vantag-
gio, deve concorrere alle spese di
giudizio non recuperate dalla parte
soccombente. 11 dissenso non si
estende alle eventuali spese di con-
sulenza che precedono il giudizio
(Tribunale di Firenze, 4/12/2006, 1.
4149).

@ | nostri esperti

Ecco i professionisti che ci aiutano
a rispondere ai vostri quesiti.

©® CONDOMINIO

Germano Palmieri

© DIRITTO E SUCCESSIONI
Consiglio nazionale del Notariato
®FISCO

Eleonora Borzani, Stefano Poggi
Longostrevi, Giorgio Razza

® PREVIDENZA

Domenico e Leonardo Comegna
@ RENDITE FINANZIARIE
Valentino Amendola

® TASSE LOCALI

Cesare Cava

Lasciare i passeggini
nell'androne

Il portinaio mi ha detto che il nuovo
regolamento condominiale vieta I'in-
troduzione dei passeggini nel palaz-
z0. Ma ¢ legittima tale regola?

Lettera firmata — via email

E’ possibile depositare un passeggi-
no nell'androne condominiale, a
condizione che non siavietato dal re-
golamento contrattuale cioé appro-

vato da tutti. Ciascun condomino
puo servirsi della cosa comune, pur-
ché non ne alteri la destinazione e
non impedisca agli altri partecipanti
di farne parimenti uso secondo il lo-
ro diritto (ad esempio intralciare il
transito). Il divieto imposto in ogni
caso sembra strano

DETRAZIONE DEL 50%
Sconti perduti
per gli incapienti

Nostra figlia, coniugata, incapien-
te, non a nostro carico, e proprietaria
diun appartamento. Anche il marito
¢ incapiente. Nel 2017 ha sostenuto
spese per lavori di ristrutturazione
edilizia su parti comuni condomi-
niali. Chi puo usufruire di eventuali
agevolazioni fiscali?

Lettera firmata — via email

Purtroppo nessuno potra beneficia-
re degli sconti. Né voi genitori, in
quanto non proprietari dell'immobi-
le, né sua figlia, né il marito in quanto
non hanno redditi tali da compensa-
reladetrazione. Lo sgravio duradieci
anni: sua figlia potra cominciare a
beneficiarne quando avra i redditi
sufficienti, ma solo periperiodi resi-
dui. Non é ancora possibile cedere il
credito derivante dalla detrazione
del 50%, come chiesto da pili parti.

Via ¢, Vai

a cura di Carlo Feola
carlo.feola.mail@gmail.com

afari africani, immersioni malesi, esperienze canadesi, festi-
val himalayani e percorso giapponese: queste le idee di viaggi
per arrivare all'estate. Quote individuali in doppia comprensive di
tasse e spese accessorie.
Nella terra di Re Leone
Sconto di 400 euro sulle quote del viaggio in Tanzania con africa-
nexplorer.com in partenza il 277 maggio. L'itinerario di g giorni/6
notti—conaccompagnamento in italiano - comprende la visita dei
parchi del nord (Tarangire, Serengeti e Ngorongoro) con sistema-
zioni in lodge selezionati e uso di veicoli fuoristrada con tettuccio
apribile (massimo 7 passeggeri e garanzia di posto finestrino). En-
tusiasmanti i due pernottamenti in lodge sul bordo del cratere del
vulcano spento di Ngorongoro e dell'intera giornata di safari nella
caldera dove pascolano e migrano un numero incalcolabile di ani-
mali. Quota per la partenza del 27 maggio 2.890 euro con voli da
Milano e Roma via altro scalo, ingresso ai parchi e pensione com-
pleta tranne un giorno. Stesso programma per le partenze dome-
nicali anche individuali di giugno e luglio con +400 euro.
Andar sott'acqua a Mataking
Viaggio dedicato agli appassionati di subacquea. Con tuttoma-
re.evolutiontravel.it a Mataking (Mare di Celebes - Borneo Male-
se)isola di soli 16 ettari adagiata su un pianoro sabbioso di fronte
all'isola di Pandanam. Fra le due un profondo canale dalla fauna
ittica eccezionalmente ricca. Sistemazione al Reef Dive Resort
comprendente tre escursioni giornaliere in barca per oltre 30 pun-
ti di immersione, dove incon-
trare barracuda, razze, pesci
rana giganti e altre specie
uniche di quel mare. La quota
viaggio di1o giorni con 7 notti
in pensione completa con vo-
li da Milano, Roma e Venezia
via altro scalo, trasferimenti e
un probabile pernottamento
aKuala Lumpur (dipende dal-
la data di partenza e dall'in-
stradamento del volo), é a
partire da 2.284 euro fino al
30 giugno. Si arriva ai 2.563 euro in agosto.
La straordinaria natura del Canada
Panorami dell’Ovest con canadaexperience.it: un tour individua-
le alla scoperta delle citta di Vancouver, Calgary e Victoria, ma an-
che degli straordinari parchi nazionali di Banff e Jasper nelle Mon-
tagne Rocciose Canadesi (con possibilita di incontri con orsi Griz-
zly, nella foto), dei laghi Louise e Shuswap e del ghiacciaio Atha-
baska. Le quote per il pacchetto di 7 giorni con 6 pernottamenti e
prima co-lazione in alberghi 3 e 4 stelle pit 3 pranzi partono da
2.295 euro (partenza il 3 giugno e poi ogni domenica). Quote supe-
riori nel periodo di ferragosto. Voli da Roma o Venezia per Calgary
via Toronto, escursioni, ingressi e traghetto Victoria-Vancouver.
Festival himalayani
Giugno e luglio tempo di festival in Ladakh, I'altopiano dell'India
a 3.500 metri sul livello del mare, conosciuto come il «Piccolo Ti-
bet». Primo appuntamento il Festival di Lamayuru (nell’alta valle
dell'Indo): 11-12 giugno in uno dei pit antichi monasteri del Paese.
11 23-24 giugno in scena invece il Festival di Hemis, il pili famoso e
importante. Infine 11-12 luglio a Phyang. In tutti i casi religiosi ve-
stiti a festa si esibiscono in danze vorticose, drammi o simulazioni
di combattimenti tra bene e male. Goasia.it propone tour non al-
pinistici del Paese partendo da Romail 7 giugno (14giorni/12notti:
3.087 euro); il 21 giugno (11/9: 2.527 euro) e I'8 luglio (10/8: 2.357
euro). Alberghi 3 e 4 stelle con pensione completa. Visto incluso.
Insolito Kanto
Viaggio in Giappone - destinazione di tendenza quest'anno — con
5 partenze fra maggio (19) e giugno (2,16,30) di edenviaggi.it: 10
giorni con guida in italiano sull'itinerario Osaka, Kyoto, Nara e To-
kyo. Nella capitale, che si raggiunge con treno shinkansen, c’é la
possibilita di confrontarsi con il Sushi making, unalezione di pre-
parazione del sushi e di effettuare (non incluse) una gita a Nikko
(templi, santuari e cascate) o al mitico monte Fuji. Quote di 2.515
euro con voli dall'Ttalia, trasferimenti aeroportuali e treno super-
veloce. Pasti liberi tranne 7 breakfast e 3 pranzi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SaleI'eta di chi compra casa

Secondo uno studio di Tecnocasa negli ultimi
cinque anni si & alzata in maniera sensibile I'eta
media degli acquirenti di abitazioni. Infatti si
passati dai 39,4 anni della fine del 2012 ai 41,2
dello scorso anno. Gli under 35 in particolare sono
scesi al 27,4% del totale contro il 31,6%, mentre la
fascia 45-54 anni é salitaal 21,6%, 3,7 puntiin
pit sul 2012. Salgono gli acquisti di over 65: sono

1'8,5% contro il 5,3% di cinque anni prima.

L’indagine

LE TENDENZE

Rendimentiin calo sui negozi top

Scende ancora per effetto dell'incremento dei
prezzi il rendimento dei negozi nelle zone top di
Milano: nel primo trimestre del 2018, stando a
un report di Bnp Paribas Reim, sono infatti
calati al 3%, con un calo di 15 centesimi
rispetto al periodo precedente. Sono invece
stabili le performance degli uffici di maggiore
standing nel capoluogo lombardo, al 3,5%. In
calo anche gliimmobili a destinazione logistica.

Cosi cambiera lo skyline
visto dalla Madonnina

Nei prossimi 15 anni verranno edificati sei milioni di metri quadrati

La maggior parte nell'abitativo. I dati Scenari Immobiliari-Vittoria Assicurazioni

Le superfici
Gli spazi realizzabili a Milano nei prossimi 15 anni.

di Gino Pagliuca

Il valore

Quanto valgono le superfici realizzabili a Milano entro il 2034.

Sotto la Madonnina
Gli investimenti immobiliari a Milano

In migliaia di metri quadrati In milioni di euro 2010-2017
2019-24 [2024-29 | 2029- 34| Totale | Tot. % 2019-24 | 2024-29 | 2029- 34 Totale | Tot. % Uffici _ 58%
Residenziale 175 1.093 1.683 2.962 4,2 809 4898 7.605 13.423 | 62,0 Retail - 15%
Terziario 212 379 551 1.156 19,2 760 1.422 2.043 4114 19,0 Ricettivo .5%
Commerciale 212 268 306 734 12,2 613 790 908 2.382 11,0 Logistica | 3%
Servizi pubblici 131 268 306 734 12,2 270 553 568 1.299 6,0 Residenziale | 3%
Altro 0 223 520 433 72 0 237 227 433 2,0 Altro - 16%
Totale 730 2230 3.366 6.020 100 2.450 7.900 11350 21.650 | 100 Valore totale |16 miliardi
Gli affitti Il mercato
L'andamento nominale di prezzi e canoni dal 2007 al 2018* Le previsioni peril 2018
Immobili Fatturato
Centro ‘ Semicentro ‘ Periferia Offerta scambiati (milioni)
Resid Prt-azlz : :go: RESIDENZIALE 43500 38.000 11.250
esidenziale Sk 0 & (unita) +11,5% +14,5% +15,4%
uffici IECT I -20%
CEET  +17% [ 0[BT
e = UFFICI 520.000 365.000 1.840
Canoni (mgq) +14% +9,4% +11%
Residenziale [ECNEE N @ 1%
Uffici 1% mmmm RETAIL 673.000 330.000 nd
Retail -19% i) +H21% +116% nd
(*) Stime a fine anno - Elaborazioni L'Economia del Corriere su dati Scenari immobiliari L'Ego

ra quindici anni chi vedesse una foto

attuale dello skyline di Milano fara fati-

ca a riconoscere intere zone. Di qui al
2034 infatti ¢’é la possibilita di realizzare 6
milioni di metri quadrati di nuova edificazio-
ne. Per dare un’idea di che cosa significhi e
come se ogni anno si realizzasse un nuovo
stadio di San Siro. Non solo: le nuove edifica-
zioni porteranno alla trasformazione radicale
diuna superficie almeno doppia: basti pensa-
re alle aree ferroviarie e industriali dismesse.

Ripresa

11 futuro dietro I'angolo per la Milano del
mattone € illustrato dal rapporto sulla metro-
poli lombarda curato da Scenari immobiliari
per Vittoria Assicurazioni. Quasila meta delle
nuove superfici sara residenziale, in previsio-
ne di un aumento non tanto degli abitanti
quanto delle famiglie in citta. Una parte di
queste nuove realizzazioni sara presumibil-
mente rappresentato da operazioni di social
housing o comunque di residenze offerte a
canoni o prezzo calmierato: i valori immobi-
liari a Milano, infatti, sono ora in ripresa, gli
stipendi, soprattutto quelli dei giovani, no,
pertanto é difficile ipotizzare un boom di do-
manda sul mercato standard. Il valore com-
plessivo delle nuove operazioni € stimato in

21,6 miliardi di euro: di questi 13,4 sono attri-
buibili all’abitativo; 4,1 i miliardi investiti nel
terziario, 2,4 nel commerciale.

Una preponderanza cosi netta del residen-
ziale si puo spiegare anche con il presumibile
ingresso sul mercato di investitori core: se
guardiamo ai dati sui capitali dainvestimento
(sono quelli che per convenzione riguardano
operazioni da almeno un

ferti) ¢ stato di oltre I'85 per cento a dimostra-
zione di un mercato che sta tornando in piena
salute e che staregistrando anche un lieve au-
mento dei prezzi: 9,7 miliardi di euro il valore
delle operazioni. Il quartiere che haregistrato
la massima ripresa dei valori dal 2010 a oggi €
Garibaldi Porta Volta, con +24,6 per cento, se-
guito da Porta Venezia con +23,6 per cento.

Anche il terziario € in ri-

milione di euro per im-
mobili da mettere a red-
dito) piazzati in citta da-
gli operatori istituzionali
dal 2010 allo scorso anno
si scopre infatti che solo
il 3 per cento dei 16 mi-
liardi complessivi ha ri-

com

Il valore
lessivo
elle
nhuove
operazioni

presa: le superfici scam-
biate (comprensive delle
locazioni) nel 2017 sono
state pari a 33.500 metri
quadrati (+10,2 per cento
su base annua); 'offerta e
in diminuzione e l'assor-
bimento ha toccato, con

guardato il residenziale. e Sti mato il 73,1 per cento, il valore

1l report di Scenari pre- H HH H piu alto del decennio: 1,7
senta anche un'ampia di- n 2 1 .6 mi I Ia rd ! miliardi di euro il fattura-
samina dell'andamento I euro to complessivo per gli uf-
del mercato milanese ne- fici.

gli ultimi anni. Per quan-

toriguardail residenziale, le transazioni (Sce-
nari a differenza del Mef che conta i rogiti
considera transati gli immobili immessi sul
mercato e poi non pit presenti) nel 2017 sono
state 33.200 unita, con una crescita del 12,2
per cento rispetto al 2016; I'assorbimento (il
rapporto tra gli immobili transati e quelli of-

Infine il commerciale: le
superfici scambiate sono aumentate dell’'11,6
per cento anche se I'assorbimento, a causa
anche del forte aumento di immobili sfitti in
offerta soprattutto in periferia, € solo del 46
per cento, meglio comunque della media na-
zionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Miliardi di garanzie sui mutui

Il fondo per i mutui prima casa istituito dal
ministero dell'Economia e delle Finanze
(2015) alla fine di marzo 2018 ha rilasciato
garanzie per 4,5 miliardi di euro per un totale
di 40.432 finanziamenti.

Capitaliés Affari

a cura di Isabella Ruschena
isabella.ruschena@yahoo.it

Europa, la carica
del business

li investimenti nel segmento commerciale
europeo hanno superato i 231 miliardi di
euro nel 2017. Secondo Knight Frank piu di 8o
miliardi sono stati transati nel quarto trimestre,
con un aumento dell’8,4 %. Il flusso di capitale
continuo dalla Cina verso il centro di Londra ha
aiutato la Gran Bretagna a riguadagnarsi la po-
sizione di mercato pil attivo d'Europa. Era stata
infatti la Germania a dominare la piazza nella
prima parte dell'anno. Il mercato francese ha
vissuto un inizio d’anno lento ma nell’'ultimo

trimestre ha mostrato un forte recupero.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ora anche Mumbai
avra le Trump tower

L e Trump Towers di Mumbai (nella foto) sa-
ranno probabilmente completate nel 2018.
Si tratta di 300 appartamenti di lusso realizzati
in associazione con il Lodha Group. Le resi-
denze avranno privilegi esclusivi: i proprietari
godranno di accesso a jet privati e potranno
utilizzare una Trump card che garantira bene-
fit particolari nei Trump Hotel di tutto il mon-
do.Ilpresidente americano hain corso in India
larealizzazione di altri quattro progetti immo-
biliari, per un totale di un miliardo e mezzo di
dollari,tutti pianificati con costruttori locali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Usa la Iogistita
e troppo datata

L acostruzione di magazzini in America conti-
nuera ad essere in grande spolvero. Secondo
idatidi Cbrelamaggior parte di quelli sulla piaz-
za é ormai da considerarsi obsoleta e inadattaal-
I'ecommerce. L'eta media degli spazi ha infatti
ormai toccato i 36 anni. Gli immobili presenta-
no soffitti bassi, pavimenti irregolari e aree di
piccole dimensioni. Tre quarti dei magazzini in
lease trail 2016 e il 2017 sono stati costruiti entro
l'ultimo quinquennio. Una delle piazze pit1 anti-
quate ¢ il Northern New Jersey dove 'eta media
degli immobili logistici & 57 anni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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E. ORA DI TROVARE L’ IMMOBILE SU MISURA
PER IL TUO BUSINESS.
CERCALO SU L’ECONOMIA.

e i e e

-
Sfoglia gli annunci di IMMOBILI BUSINESS allinterno I Economia

de L'Fconomia e trova Puflicio o1l locale pio adatto per la tua attivita. el COMRIERE DELLA SETA

OGNI LUNEDI 1~ epicova soLo con CORRIERE DELLA SERA.
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Vendita
Uffici Milano

Quadrilocali

INDIPENDENZA Corso adiacen-
ze. In immobile signorile anni
'70, 260 mq: due sale riunioni,
due uffici, due entrate di cui
una indipendente, divisibile.
Vendita anche parziale. Euro
550.000 trattabili. Classe G,

IPE 68,94 KWh/mc/a.
Traversi Real Estate

0234537922 - 3356489466
traversirealestate@traversi.info

Cinque locali e oltre

CAPITAL
BERGOGNONE - Tortona, adia-
cenze Armani. Splendido uf-
ficio 200 mq, in palazzina di
design di nuova costruzione
ad altissima tecnologia; pos-
sibilita di personalizzazione
layout e impianti. Ampie ve-
trate con affacci sul verde.
Possibilita boxes. Immobile
non soggetto all'obbligo di
certificazione energetica.

Capital 028023111
www.capitalrealestate.it

BUONARROTI Ufficio con ve-
trine 260 mqg. Ampia cantina.
Possibilita box. Euro 550.000.
Classe F, IPE 59,50 KWh/
mc/a.

Studio Pellicciotta

0286457989 - 3356708101

www.pellicciottaimmobili.it

CARDUCCI - Cadorna. In stori-
co palazzo d'epoca bellissimo
ufficio di rappresentanza con
proprio ingresso indipenden-
te: 700 mq oltre cortile di
proprieta con vari parcheggi.
Ampie altezze interne, molto
luminoso, internamente da
ristrutturare. Classe G, IPE
164,27 KWh/mg/a.

Capital 028023111
www.capitalrealestate.it

CARROBBIO Ottimo ufficio,
piano secondo, di circa 220
mg con ampia cantina. Euro
1.250.000. Classe F, IPE 64

KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta
0286457989 - 3356708101
www.pellicciottaimmobili.it

DIAZ Piazza adiacenze. Si-
gnorile palazzo d'epoca di tre
piani: al secondo piano ufficio
400 mq circa. Possibilita di
trasformazione in residenzia-
le. Euro 2.500.000 trattabili.
Classe C, IPE 212,88 KWh/

mc/a.
Traversi Real Estate
0234537922 - 3356489466

traversirealestate@traversi.info

1
CAPITAL

AL ST ATE

DUOMO adiacenze - Missori.
Esclusivo ufficio di rappresen-
tanza, 330 mq: scenografica
reception, altezze interne di
quasi 5 metri e ampie vetrate
sul verde, sala riunioni, tredi-
ci uffici, tripli servizi. Grande
luminosita, arredato, impianti
sofisticati, aria condizionata,
ricircolo aria primaria, cabla-
to, antifurto. Euro 2.200.000.
Classe G, IPE 192,56 KWh/
mgqg/a.

Capital

028023111
www.capitalrealestate.it

DUSE Piazza adiacenze. Splen-
dido palazzo d'epoca, al piano
nobile alto ufficio 400 mgq,
terrazzo 70 mq. Perfetto, tra-
sformabile in residenziale con
cambio destinazione d'uso.
Posto auto in affitto. Soffitti
alti 3,90 m. Trattative riserva-
te. Classe G, IPE 727,02 KWh/

mgq/a.
Traversi Real Estate

0234537922 - 3356489466
traversirealestate@traversi.info

ITALIA Corso. In contesto si-
gnorile, ufficio di circa 280
mq con box. Prezzo interes-
sante. Classe F, IPE 64 KWh/
mc/a.

Studio Pellicciotta

0286457989 - 3356708101
www.pellicciottaimmobili.it

QUADRONNO Uffici 700 mq al
piano seminterrato con fine-
stre fuori terra e esposizio-
ne su giardino condominia-
le. Box. Prezzo interessante.
Classe G, IPE 175 KWh/mc/a.

Studio Pellicciotta

0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

Non specificato

CASTELLO Piazza adiacenze.
Intera palazzina d'epoca di
circa 1.700 mq oltre semin-
terrati a uso uffici. Cortile in-
terno. Libera subito. Anche in
locazione. Immobile per uti-
lizzatore finale. Classe G, IPE

175 KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

ORTLES Interessante
palazzina di 2.000 mq oltre
400 mq di seminterrato, area
esterna 1.700 mq. Trattativa
riservata. Classe G, IPE 175

KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta

0286457989 - 3356708101
www.pellicciottaimmobili.it

Zona.

VICO Via - San Vittore. Parti-
colare spazio uso ufficio di 80
mgq oltre a livello cantina di 60
mgq. Esposizione doppia sul
giardino e con spazio di per-
tinenza sul lato strada. Ideale
anche come abitazione. Ri-
chiesta Euro 390.000. Classe

G, IPE 175 KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

Cercasi 01

in acquisto
Uffici Milano

Non specificato

CENTRO - semicentro. Ricer-
chiamo palazzine uffici e ap-
partamenti.

Studio Pellicciotta
0286457989 - 3356708101
www.pellicciottaimmobili.it

01

Affitto
Uffici Milano

Trilocali

TRIBUNALE - Via Andreani. In
palazzo storico, ufficio ristrut-
turato composto da: ingresso,
reception, tre stanze, servizio.

Classe G, IPE 175 KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

Cinque locali e oltre

BERGOGNONE - Tortona. Presti-
gioso rifinitissimo ufficio open
space 235 mq, ampie vetra-
te a tutta altezza e splendide
vedute sul verde. Complesso
di design di nuova costruzio-
ne nel cuore del quartiere del
design. Domotica sofisticata,
alta efficienza energetica A3,
connessione altissima veloci-
ta. Classe A3, IPE 10,20 KWh/

mc/a.
Capital
028023111
www.capitalrealestate.it

ITALIA Corso. In palazzo d'e-
poca signorile, uffici 750 mq
totali su due livelli: 500 mq
piano terra oltre 250 mq al
piano seminterrato a uso uffi-
ci di rappresentanza. Ristrut-
turati e con aria condizionata.
Classe G, IPE 175 KWh/mc/a.

Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

IMMOBILI

BUSINESS

de L'Economia

Annunci immobiliari by Wcasa@)

LEOPARDI Via. Ufficio al piano
nobile di un palazzo d'epoca
della Famiglia Don Giovanni di
Venezia, 198 mq composti da
sette ampi locali, tre dei qua-
li con doppia finestra. Ampia
cantina e posto auto. Classe

G, IPE 175 KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta
0286457989

3483652368

MONTEBELLO - San Marco. Ne-
gozio ristrutturato con canna
fumaria di 75 mq al piano ter-
ra piu 75 mq al piano semin-
terrato con soffitti a volta con
mattoni a vista. Classe G, IPE
175 KWh/mc/a.

Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

www.pellicciottaimmobili.it . .
PISACANE adiacenze. Ampio

- ufficio-negozio di 400 mq con
Non specificato

CASTELLO Piazza - Quintino
Sella. In palazzo storico uffici
disponibili: al piano seminter-
rato 100 mgq; al piano rialzato
100-200-1.800 mq. Ristruttu-
rati. Classe G, IPE 175 KWh/

ingresso dalla strada e con
sottonegozio di 100 mgq. Li-
bero subito. Classe G, IPE 175

KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

mc/a.
Studio Pellicciotta PORTA NUOVA Corso. Vendesi
0286457989 . .
negozio due vetrine, recen-
3483652368

temente ristrutturato con

www.pellicciottaimmobili.it

02

ottima attivita ben avviata.

Rendita mensile Euro 2.500.

Classe G, IPE 175 KWh/mc/a.
Studio Pellicciotta

0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

Vendita
Negozi Milano

-
CAPITAL

AL ST ATY

REPUBBLICA adiacenze. Per

BRERA - Moscova. In posizione investimento negozio una ve-

di grande visibilita, prestigio-
so, elegante negozio di 200
mq sviluppati su un unico
livello con numerose e am-
pie vetrine su strada. Ottime

trina di 50 maq, ristrutturato,
affittato con contratto nuovo.
Richiesta Euro 185.000. Tas-
sazione acquisto al 3%. Clas-
se G, IPE 175 KWh/mc/a.

Studio Pellicciotta
0286457989 - 3483652368
www.pellicciottaimmobili.it

condizioni interne. Seminter-
rato collegato internamente;
passo carrabile, posto auto

coperto. Classe F, IPE 160,50

KWh/mg/a.
Capital
028023111
www.capitalrealestate.it

BUONARROTI Negozio tre ve-
trine, ampia metratura, canna
fumaria. Cantina, possibilita
box. Richiesta Euro 550.000.

02

Affitto
Negozi Milano

MERAVIGLI adiacenze. Negozio
piu vetrine di 150 mq su stra-
da oltre piano seminterrato
con permanenza di persone
e magazzino. Libero nei pros-

Classe F, IPE 59,50 KWh/ o )

me/a simi mesi. Classe G, IPE 175
Studio Pellicciotta KWh/mc/a.
0286457989 Studio Pellicciotta
3356708101 0286457989 - 3483652368

www.pellicciottaimmobili.it www.pellicciottaimmobili.it

IMMOBILI BUSINESS

Per informazioni commerciali
gli operatori del settore immobiliare
possono contattare
la segreteria di trovocasa
Via Rizzoli, 8 - 20132 Milano
Tel. 02/25.84.61.26 - 25.84.61.01
Fax 02/25.84.61.91
trovocasa@res.it
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